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1. Enquadramento estratégico da autoavaliagao

1.1. Introdugao

O Agrupamento tem realizado, desde a ultima autoavaliagdo, decorrida em 2015, varios
processos de avaliagdo formal e informal, mas parcelar. Neste momento, ha a necessidade de
dar continuidade a um processo de autoavaliacdo que permita fazer convergir estas visGes
setoriais num Unico documento. Espera-se, assim, iniciar um novo ciclo, que assenta no
entendimento da autoavaliagdo como um importante instrumento promotor de processos de
melhoria. Para isso, serdo implementados processos mais formais, assentes no modelo CAF

Educacdo (Common Assessment Framework).

1.2. Ambito e finalidades

Missao

Este processo de autoavaliagao destina-se a identificar pontos fortes, pontos fracos e areas
prioritarias, com vista a melhoria do planeamento, gestao e a¢ao educativa do Agrupamento,
no sentido de promover o ensino inclusivo e de qualidade, em articulagdo com o Projeto
Educativo.

E também propdsito da autoavaliacdo produzir informacdo para apoiar a tomada de
decisdes, no ambito do desenvolvimento de politicas educativas a desenvolver no
Agrupamento.

Ambito

Avaliacdo das praticas inerentes ao funcionamento e desempenho do Agrupamento, com

enfoque nos processos de ensino e de aprendizagem e nos resultados sociais.

Responsaveis
Diretor e equipa de autoavaliacao.

Garantias
Confidencialidade da informagdo. Tratamento dos dados de forma agregada e por

estabelecimento de ensino.

Duracgao

Fevereiro a novembro de 2019.



2. Constituicao da Equipa de Autoavaliagao

O objetivo foi constituir uma equipa eficaz e simultaneamente apta a transmitir uma

perspetiva exata e detalhada da organizacdo escolar. A equipa inclui um professor com

experiéncia em cada um dos tipos de oferta educativa do Agrupamento, representantes da

educacéo inclusiva, do pessoal ndo docente, dos alunos, dos pais/encarregados de educacdo

e da diregao.

3. Cronograma do projeto

A equipa de autoavaliagdo estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliagao,

assim como as tarefas, os responsaveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto.

Foi tida em conta a calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de minimizar as

interferéncias daquela no dia a dia da escola e a inclusdo das atividades de autoavaliagcdo nos

documentos estratégicos da organizagao escolar.

3.1. Cronograma geral

Etapas

Fev Mar Abr Mai Jun

Jul

Ago Set Out Nov

Reunido do Planeamento Estratégico e Modelo CAF Educagio

Definigdo do Planeamento Estratégico

Elaboragdo/selegdo de indicadores de autoavaliagdo e dados de inquirigdo

Construgdo dos questionarios online e em papel

Reunido da Grelha de autoavaliagdo

Sessdes de ibill e apl de ionario:

Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo

Tratamento estatistico dos questiondrios

Elaborag&o do Relatério de Autoavaliagdo

Reuni3o de entrega do Relatdrio e metodologia de selegdo de agdes de melhoria

Selegdo das agdes de melhoria

Apresentagdo dos resultados de autoavaliagio e das agdes de melhoria ao PD e PND (apds CG)

3.2. Fases/Responsaveis/Datas

Responsaveis

1. Reunido do modelo CAF Educagdo Consultoria externa Fevereiro

2. Elaboragdo dos indicadores autoavaliagao Equipa Até 22 de margo
3. Construgdo questionarios Consultoria externa Abril

4. SessGes Sensibilizagdo a comunidade Equipa/Consultoria externa Maio

5. Aplicagdo dos questionarios Equipa Maio




Fases Responsaveis Meses

6. Reunido da Grelha de autoavaliagdo Consultoria externa Abril

7. Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo Equipa Abril a julho

8. Tratamento dos questionarios CESOP/Consultoria externa Junho e julho

9. Elaboragdo do Relatério de autoavaliagdo Consultoria externa Agosto

10. Reunido de entrega do relatério e AM Consultoria externa Setembro

11. Identificagdo das agdes melhoria Equipa/Formador Setembro e outubro
12. Apresentagdo publica dos resultados Equipa/Formador Novembro




4. Plano de Comunicagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto foi muito importante elaborar um plano de comunicacdo. Este plano inclui a comunicac¢ao dirigida a todas

as partes interessadas, com especial &énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de educac3o.

O plano de comunicagdo pretende assegurar e disponibilizar de forma periddica e continua a informagdo relevante sobre o desenvolvimento dos

acontecimentos e impacto das decisdes que vdao sendo tomadas no processo de autoavaliagdo.

Desta forma, e atendendo ao ambito alargado e prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliagdo, é crucial estabelecer processos eficientes de
comunicacdo, por forma a assegurar o sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razGes e imperativos da
autoavaliacdo, quer das suas implicagcdes na organizacao escolar, desenvolve uma reagao positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitagdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e

das a¢Oes subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicacgado:

. Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliacdo (porque razdo foi considerada uma das prioridades da escola);

. Construir a confianca por parte da comunidade educativa relativamente as alteracGes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliacdo pode fazer
a diferenca);

. Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensdo sobre os imperativos da autoavaliagdo (como estd relacionada com o
planeamento estratégico da escola - Projeto Educativo, Projeto Intervencdo, entre outros);

. Assegurar a comunicacgao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.



4.1. Plano de Comunica¢ao do agrupamento

Descri¢do / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados
esperados

Comunicar institucionalmente o
projeto de autoavaliagdo para
formalizar o seu inicio

Dar a conhecer o projeto de

Conselho geral
Conselho
pedagdgico Pessoal
docente Pessoal

ReuniGes, pagina
web do

Sensibilizagdo e

Inicio de projeto autoavaliacdo Diretor e equipa | | docente Al A . Margo envolvimento dos
prol Explicar a forma de implementag¢do de autoavaliacdo nac? ocente Alunos gru-pamen,o.e agentes educativos
da autoavaliago Pais/encarregados correio eletrénico
0 Objetivos a alcangar de educagdo
0 Metodologia a seguir Comunidade local
0 Entre outros
Sensibilizar os diferentes elementos Sen5|b-|I|za<;ao,
da comunidade educativa para o Pessoal docente Reunides, pagina envolvimento e
. - preenchimento dos questionarios . Pessoal ndo participacdo efetiva
Diagndstico ; . Equipa de web do . .
. Explicar o preenchimento dos - docente Alunos Maio dos diferentes
orgamzauonal . - autoavallagao e . Agrupamento e .
(fase de inquiriggo) questionarios X parceiro externo Pais/encarregados o eletroni agentes envolvidos
Explicar a importancia da x correio eletronico
e ) de educagéo no processo de
participagdo responsavel de todos os autoavaliagio
intervenientes
Conselho geral
Conselho
pedagdgico Pessoal ReuniGes, pagina A h ;
. . ) companhamento
Diagndstico Manter a comunidade educativa . docente Pessoal web do Junho a
. . Equipa de N do processo de
organizacional informada sobre o processo de n3o docente Alunos Agrupamento e Outubro

(restantes fases)

autoavaliagdo

autoavaliagdo

Pais/encarregados
de educagdo
Comunidade local

correio eletrénico

autoavaliacdo




Apresentagdo dos
resultados de
autoavaliacdo e agGes
de melhoria

Descri¢do / Objetivos

Divulgar os resultados de
autoavaliagdo e das agbes de
melhoria

Responsaveis

Diretor, equipa
de autoavaliagdo
e parceiro
externo

Destinatarios

Toda a comunidade
educativa

Canais / Meios

ReuniGes, pagina
web do
Agrupamento e
correio eletrénico

Frequéncia /
Meses

Novembro

Resultados
esperados

Conhecimento dos
resultados finais do
processo de
autoavaliagdo e
colaboragdo para a
implementagdo do
plano de ag¢des de
melhoria




