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1. Preambulo

Para dar cumprimento ao disposto no Decreto-tei n? 75/2008, de 22 de abril, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho, apresenta-se o Projeto Educativo do
Agrupamento {PEA) de Escolas D. Maria Il, Sintra, para o triénio letivo 2022/2025.

2. Introdugdo

O Agrupamento de Escolas D. Maria [l, Sintra foi constituido por Despacho, de 28 de junho de 2012,
homologado pelo Secretdrio de Estado do Ensinc e da Administracdo Escolar. Resultou da
agregacdo de trés escolas do 12 ciclo e um jardim de infancia do Agrupamento Antdnio Sérgio,
pertencentes ao antigo agrupamento horizontal Ribeiro de Carvalho, com a Escola Secundéaria com
3¢ ciclo de Gama Barros. Assim, o Agrupamento integra cinco estabelecimentos: Escola Basica e
Secundadria de Gama Barros (escola sede}, Escola Basica Ribeiro de Carvalho, Escola Basica n2 1 do
Cacém, Escola Basica de Vale Mourdo e Jardim de Infancia Cacémn2 1.

A missdo das escolas do Agrupamento é, em colaboragdo com as familias e com a comunidade,
formar cidad3os esclarecidos, conscientes dos seus direitos e deveres, dotados de espirito criticoe
com capacidade de intervir nas mais diversas vertentes da sociedade. Deste modo, num clima de
respeito por si e pelo outro, pretende-se que o aluno desenvolva competéncias adequadas para
enfrentar com sucesso o prosseguimento dos estudos e a vida profissional. E precisamente neste
contexto que ¢ principio orientador que preside a elaboragdo do atual PEA de Escolas D. Maria I,
Sintra, é a promogdo de uma cultura vocacionada para a cidadania, o sucesso e a inclusdo.

Este Projeto Educativo é o resultado de uma reflexdo conjunta com base na avalia¢do efetuada pelo
Conselho Geral do PEA 2019-2022, nos resultados expressos no Relatdrio de Autoavaliagdo de
2018-2019, na andlise do ultimo documento de avaliacdo externa (2016), na integracdo de
diferentes propostas provenientes da comunidade educativa e no Projeto de Intervengdo 2021-
2025 da Diretora do Agrupamento.

O presente projeto tem subjacente, na sua elaboragdo, a legislacio em vigor, com especial destaque
para o Despacho n2 6478/2017, 26 de julho (Perfil do Aluno  Saida da Escolaridade Obrigatdria), o
Decreto-Lei n® 54/2018 de 6 de julho (Principios e Normas que garantem a inclusdo), o Decreto-Lei
55/2018 de 6 de julho {Curriculo para o Ensino Basico e Secundario e a avaliacdo das aprendizagens)
e a Estratégia Nacional de Educagdo Para a Cidadania de 2017.

Como resultado desse trabalho colaborativo, mantiveram-se as metas anteriormente definidas, a
saber: 1 — Desenvolver a educag¢do dos alunos para a cidadania nas suas diversas dimensdes; 2 -
Melhorar o sucesso educativo; 3 — Consolidar uma politica ativa de equidade e inclusdo; 4 -
Promover a interacdo entre as escolas do Agrupamento e a comunidade envolvente. Procedeu-se,
contudo, a atualizagdo de objetivos e estratégias.

De referir que as metas e os objetivos referidos devem ser consagrados nas opges estruturantes
de natureza curricular do Agrupamento.
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A operacionaliza¢do de cada uma das metas manteve a estrutura utilizada no anterior PEA, sendo
apresentada numa grelha estruturada de acordo com os seguintes itens: objetivos (fins que se
pretendem alcangar de acordo com as metas estabelecidas), estratégias (meios possiveis a utilizar
para se alcangarem os fins), indicadores de medida (elementos que permitem efetuar a
monitorizagdo e a avaliagdo do grau de concretizagdo dos objetivos efou estratégias), fontes dos
indicadores (entidade ou documento que constitui a origem do indicador de medida) e
monitorizacéo (responsavel ou responsaveis pelo acompanhamento e avaliagdo do grau de
concretizagdo dos objetivos e calendarizagdo da monitorizagdo).

Antes de se passar a apresentacdo da referida grelha (na qual radicara, afinal, a esséncia deste
projeto), far-se-d, em primeiro lugar, uma caracterizacdo socioeconémica do meio em que as
escolas do Agrupamento se inserem, a sua oferta educativa e um breve diagnéstico no qual serdo
identificados os pontos fortes, os aspetos a melhorar, as oportunidades e os constrangimentos.
Finalmente, referir-se-4 o modo comao este projeto deve ser divulgado e avaliado.

3. Caracterizagdo socioecondémica

As escolas do Agrupamento situam-se no concelho de Sintra — maioritariamente na Unido de
Freguesias do Cacém e S. Marcos, exceto a Escola Basica de Vale Mourdo que se localiza na
freguesia de Rio de Mouro —numa area de urbanizacdo relativamente recente. A edificagdo ocorreu
essencialmente ao longo das décadas de 80 e 90 e é constituida, maioritariamente, por blocos de
habitagdo multifamiliar. A exceg¢do é a urbanizagdo de Vale Mourdo, composta por vivendas e
edificios cuja altura maxima é de quatro pisos, com menos densidade de construgdo e alguns
espacos verdes. A expansdo urbana verificada nesta area € representativa do que ocorreu, em
geral, no eixo Lisboa-Sintra. Desenvolveu-se, inicialmente, com base no eixo ferrovidrio suburbanc
e foi, depois, reforcada com o eixo rodovidrio mais importante no crescimento desta area—o I1C 19,
Esta infraestrutura dotou esta regido de uma importante mobilidade geogréfica, acentuando a sua
acessibilidade a Lisboa e consolidou o fenémeno urbano.

Elevada a categoria de cidade em 2001, Agualva-Cacém foi alvo do programa Polis (Projeto para a
requalificacdo das cidades europeias), entre 2004 e 2011, que pretendeu ordenar o caos urbanistico
e resolver alguns problemas de mobilidade verificados na zona central. A cidade tinha, de acordo
com o Censo de 2021, 81 020 habitantes e uma densidade populacional de 7 775 hab/km?.

A Unido de Freguesias do Cacém e S. Marcos cresceu demograficamente nas quatro dltimas
décadas do século XX de uma forma muito significativa, como outras do concelho, devido ao éxodo
rural, ao retorno de portugueses das antigas colénias (a partir de 1974) e, posteriormente, ao fluxo
imigratdrio, primeiro dos PALOP e mais recentemente do Brasil e de paises do leste eurgpeu. Numa
drea de 4,44 km? residem, de acordo com o Censo de 2021, 39 693 individuos {38 701 em 2011),
registando-se uma densidade populacional de 8 940 hab/km?.

Os dados disponiveis para a Unido de freguesias do Cacém e de S. Marcos (Censos 2021} indicavam
4 826 (4 506 em 2011) cidad3os estrangeiros, que correspondiam a cerca de 12,2% (13% em 2011}
da populagdo residente. De entre aqueles, 93,9% eram provenientes de paises fora da Unido
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Europeia. A estrutura etéria, segundo os dados dos Censos 2021, era composta por 15,7% de
individuos dos 0 aos 14 anos (jovens), 13,4% entre os 15 e os 24 anos, 57,9% entre 0s 25 e 64 anos
e 13% com mais de 65 anos. O indice de envelhecimento, para o mesmo ano, era de 83% {inferior
a4 média nacional). As mesmas estatisticas indicam uma variacdo da populagdo de mais 992
individuos relativamente a 2011. Apesar de situado na drea mais desenvolvida dao pais, o concelho
de Sintra apresenta ainda uma grande percentagem de populagio pouco qualificada.
Relativamente & Unido das Freguesias do Cacém e S. Marcos, os individuos com o ensino basico
representavam, em 2021, cerca de 41,6% da populagdo residente. Apenas 14% possuiam formagao
de nivel superior (8,6% em 2011} e 13,9% da populagdo ndo tem o 12 ciclo. De acordo com o Projeta
Educativo Local de Sintra {2018-2025) e numa analise prospetiva, em termos globais e considerando
o horizonte 2011-2031, espera-se que a Unido de Freguesias de Cacém e S3o Marcos registe um
acréscimo populacional.

Em suma, a dinamica urbana, demografica, social e econémica atras apresentada faz do meio em
que se inserem as escolas do Agrupamento uma drea com uma realidade complexa que, nas dltimas
duas décadas, tem evoluido com base em particularidades muitas vezes apresentadas como pontos
fracos, a saber:

e excessiva concentracdo populacional

¢ insuficiéncia de resposta das infraestruturas, equipamentos e servigos, apesar de alguma
melhoria registada nos Ultimos anos

e tendéncia para o0 aumento do indice de envelhecimento da populagdo residente

e existéncia de uma populagio com habilitacdes escolares de nivel intermédio-baixo e que
trabalha, essencialmente, no setor do comércio e servigos de baixa e média qualificacio

s existéncia de familias em situagdo de pobreza (exclusdo social), de delinquéncia juvenil e
de criangas e jovens em risco

¢ aumento do nimero de familias monoparentais

¢ fraca dindmica social e sentido de identidade (vivéncia do tipo cidade-dormitdrio)

Estas caracteristicas tém constituido constrangimentos a que as escolas tiveram de se adaptar e
que continuam a interferir negativamente no cumprimento dos seus objetivos. Tal facto tem
conduzido ao desenvolvimento de estratégias que visam minimizar os efeitos dessas dificuldades.
E este trabalho, sempre inacabado e constantemente reformulado, que o presente PEA também se
propde desenvolver.

4. Oferta Educativa

A oferta educativa do Agrupamentg inclui todos os niveis de ensino, desde a educagéio pré-escolar
ao ensino secunddrio (Cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos Profissionais), passando também
pela formacio de adultos — Quadro 1. A oferta de Cursos EFA pretende dar resposta & melhoria da
qualificaciio da populacio adulta residente ou a trabalhar na comunidade envolvente e a inclusdo
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da populagdo imigrante. Existe ainda, no 192 ciclo, uma oferta completa de Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC). Disponibiliza-se, também, um horério alargado, assegurado pelas
Atividades de Animacio e Apoio & Familia {AAAF)} no jardim-de-infincia e pela Componente de
Apoio a Familia (CAF) no 12 ciclo.

Ensino Bdsico Ensino Secundario
Regular EFA Regular* EFA Seaundario ***
) Cursos
Escola I dt:o szo (::o Es:t:“ 10° | 11° | 122 | Profissionais*™® | Escolar :mﬁ :
NGcémnel .
EBRC . .
EBVale Mourdo . .
EBn?1do .
Cacém
EBSGB (sede) . . . . . . . . o

EBRC - Escola Basica Ribeiro de Carvalho

EBSGB — Escola Basica e Secunddria de Gama Barros

*Secundario Regular

Curso Cientifico-Humanistico de Artes Visuais

Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias

Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias Socioeconémicas

Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades

**Cursos Profissionais

Diploma de nivel
Secundario e Qualificagdo
Profissional de nivel 4

Profissional de Técnico de Turismo

Profissional de Técnico de Auxiliar de Saude

Profissional de Técnico de Informatica — Sistemas
(QnQ)

***Educa¢do e Formagdo
de Adultos (EFA)

B3 Escolar {Certificagdo 92 Ano)

Curso Secunddrio Escolar (122 Ano)

Técnico de Contabilidade {Curso de Dupla Certificagdo)

Técnico de Informatica - Sistemas (Curso de Dupla Certificagdo)

Quadro 1 — Oferta educativa do Agrupamento
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O Agrupamento assegura aos seus alunos uma oferta educativa extracurricular diversificada,
através de um conjunto de atividades — nucleos, projetos, clubes - bem como outras iniciativas
destinadas aos diferentes ciclos, no dominio desportivo, cultural, social e artistico. Realga-se o facto
de estas atividades, orientadas para a integracdo e troca de saberes, para a tomada de consciéncia
de si, dos outros e do meio, serem determinantes para o desenvolvimento do Perfil dos Alunos.

Do trabalho desenvolvido neste @ambito tem resultado, também, um reconhecimento, interno e
externo, que se tem refletido na atribui¢do de numerosos prémios e mengdes.

5. Recursos e servigos oferecidos pelo Agrupamento

O Agrupamento D. Maria Il apresenta um conjunto diversificado de servigos, espacos pedagdgicos
e recursos que apoiam a integragdo dos alunos na vida escolar, dinamizam a aprendizagem e
promovem o acompanhamento e a orientagdo escolar.

e  Refeitdrio
5m ne
HCacsat ol ¢  Atividades de Animag3o e Apoio a Familia (AAAF) no JI
¢ Refeitério
¢ Biblioteca
EBVM *  Gindsio

¢ Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF) no JI

s (Componente de Apoio a Familia [CAF) no 1¢ ciclo

e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) (Musica, Danga e

Atividade Fisico-Desportiva)
s  Refeitdrio
¢ Biblioteca
£B 1 Cacém ¢ Unidade de Ensino Estruturado {Perturbacdes do Espetro do Autismo)

¢ Componente de Apoio & Familia {CAF) no 1 2 ciclo
s  Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) (Musica, Danca e
Atividade Fisico-Desportiva)
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¢ Biblioteca
* (Centro de Apoio a Aprendizagem de Alunos com Multideficiéncia e

EB Surdo Cegueira Congénita
s Atividades de Animacg8o e Apoio 4 Familia {AAAF) no JI
Ribeiro de Carvalho ¢ Componente de Apoio & Familia {CAF) no 1.2 ciclo

*  Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) (Musica, Danga e
Atividade Fisico-Desportiva}

*  Refeitdric

» Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos {BE/CRE)

¢+ Gimnodesportivo e ginasio

o Auditério

¢ Salade Estudo

* laboratérios de Biologia e Geologia e Fisica e Quimica

¢  Salade Teatro / Educagdo Musical

*  Projetos e atividades de complemento curricular e extracurricular
¢  Desporto Escolar

e Programa de Educacdo para a 5adde (PES)

EBSGB ¢ Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educagdo Inclusiva (EMAEI)
e Centro de Apoio a Aprendizagem [CAA)

¢ Sala de Atividades da Vida Didria (AVD)

»  Sala das Terapias

¢ Centro de Apoio Psicopedagdgico ao Aluno (Projeto K}

®  Servicos Especializados de Apoio Educativo

s  Servigos de Psicologia e Orientacdo (SPO) e Educagdo Especial
&  Programa de Acdo Tutorial Especifico

*  Gahinete de Atendimento dos Cursos EFA

6. Parcerias

O Agrupamento estabelece um conjunte de ligagBes e interagBes institucionais com diversos
parceiros — cuja referéncia se encontra em anexo — mantendo uma postura de abertura a novas
parcerias, de acordo com as necessidades dos projetos ja existentes ou a implementar.

7. Alunos, pais/encarregados de educagio, recursos humanos

Em 2021/2022, estavam inscritos no Agrupamento 2401 alunos, assim distribuidos:
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Ensino Bésico Ensino Secunddrio
Regular EFA EFA Secunddrio
Cursos
Basico Regular
12 20 3¢ Dupla
J . Profissionats Escolar .
cdo Cido Cdo Escolar Certificacdo
166 608 356 546 26 382 131 90 96

Quadro 2 — Alunos por nivel de ensino

No mesmo ano letivo foram constituidas 101 grupos/turmas, assim distribuidas:

Ensino Bdsico Ensino Secundério
Regular EFA EFA Secunddario
Cursos
o o o Bdsico Regular
"I I profisiorais | Esconr | P
dgdo | Cdo | Gdo | po ooy Certificacio
8 28 14 22 1 15 3] 3 4

Quadro 3 — Turmas por nivel de ensino

Os alunos apresentam uma grande diversidade cultural e linguistica: muitos ndo nasceram em
Portugal, sdo oriundos de muitos paises diferentes, maioritariamente dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa — PALOP e do Brasil. Beneficiam de auxilios econémicos, no dmbito da
Acdo Social Escolar (ASE), 662 dos alunos.

Os formandos dos Cursos EFA sdo adultos de diferentes faixas etdrias que ndo concluiram o Ensino
Basico ou Secundario na escolaridade obrigatéria, que retomam os estudos para efeitos de
progressdo profissional, e imigrantes oriundos, maioritariamente, dos PALOP. A populagdo
imigrante, com algumas dificuldades no dominio da Lingua Portuguesa, tem oportunidade de obter
equivaléncia de estudos, de melhorar as suas habilitagées e uma inclusdo social mais facilitada. O
universo dos formandos dos cursos EFA é constituido, em parte, por individuos com percursos de
insucesso escolar, enquanto adolescentes, que procuram um modelo de ensino menos formal.

As habilitacdes dos pais e encarregados de educagio situam-se, principalmente, ao nivel do Ensino
Bésico, poucos tém o nivel secunddrio e apenas uma minoria possui habilitagdo superior. Embora
se desconheca a profissdo de muitos deles, a maior parte é ativa e desenvolve a sua atividade
predominantemente nos setores terciario e secundario.

O corpo docente era, no ano letivo de 2021/2022, constituido por 195 professores. Existem no
Agrupamento 15 docentes de Educa¢do Especial. O pessoal ndo docente é composto por 200
trabalhadores: 11 assistentes técnicos, 3 psicologas, um coordenador dos assistentes operacionais
e, para além deste, 67 assistentes operacionais.
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No dmbito do Plano de Acdo Anual do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), incluido no Centro
de Educagdo para o Cidaddo com Deficiéncia (CECD) de Mira Sintra, aprovado pela Direcdo-Geral
dos Estabelecimentos Escolares, prestam servigo nas vdrias escolas do Agrupamento 4 técnicos
para os alunos a usufruirem de medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo (uma
psicologa, uma terapeuta da fala, uma fisioterapeuta e uma terapeuta ocupacional).

8. Resultados académicos

Os quadros que se seguem apresentam, respetivamente: a taxa de retenc¢do ou desisténcia e sua
variacdo entre a percentagem a nivel nacional e a percentagem da UO (Quadro 4) e a percentagem
de alunos do agrupamento que concluem o ciclo de ensino nos anos esperados (percursos diretos
de sucesso)} {Quadro 5). De referir que no quadro 4 uma variagdo negativa representa uma situagéo
favordvel relativamente aos resultados.

Ano b 3 49
Anos NAC NAC Var NAC Var
letivos | U°% | % Uok I o % | % | « %
2017/18 4 6 0 0 0 0 0 0
2018/18 3 5 0 0 0 0 0 0
2019/20 0 0 1 1 0 1 1 0
Ana| 5e 62
Anos NAC Var NAC Var
letvos | °% | % % | % | « %
2017/18 9 6 50 7 5 40
2018/19 8 4 100 7 4 75
2019/20 5 3 67 5 2 150
Ano| 72 8o 92
Anos NAC var NAC Var NAC Var
vo % uo% uo%
letivos % % % % % %
2012/18 16 10 60 7 7 0 3 6
2018/19 19 7 171 5 80 14 5 180
2019/20 8 4 100 5 3 67 5 2 150
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Ano| 100 112 122
Anos NAC Var NAC Var NAC Var
uo% uo% uo%
letivos % % % % % %
2017/18 27 14 93 14 8 75 a7 % | 81
2018/19 14 13 8 17 8 113 24 23 ]
2019/20| 5 9 4 3 33 10 13__ [

Fonte: https://infoescolas medw. ptf
variagdo positiva entre a % a nivel nacional e a % da VO

-Vadacﬁo negativa entre a % a nivel nacional e 3 % da U0

Quadro 4 - Taxa de retencdo ou desisténcia e sua variacao entre a % a nivel nacional e a % da U0

cldol 12 cido 2 cido 3¢ ciclo Secunddrio Profissional
NAC Var NAC var NAC Var HAC Var NAC Var
Anos uc% % % uo% % % uo% % ‘ uo% % 5 uo'% % %
2017/18 83 83 0 50 92 -2 85 79 54 58 -7 47 65 -38
2018/19 88 86 87 92 -5 ) 7 3 62 57 63 61
A19/20 89 88 89 93 -4 &0 83 -4 62 39 59 64

Fonte: https:/finfogscokas medu, ptf
variagHo negativa entre 2 % a nfvel nacional e a % da Ud

-Variat,ﬂo positiva entre a % a afvel nacional e a % da U0

Quadro 5 - Percentagem de alunos do agrupamento que concluem o ciclo de ensing nos anos
esperados (percursos diretos de sucesso)

9. Diagndstico do Agrupamento

O presente diagnéstico do Agrupamento foi elaborado a partir das evidéncias enunciadas nos
seguintes documentos:

*  Projeto Educativo do Agrupamento 2019-2022

« Avaliagio do PEA, efetuada pelo Conselho Geral (2019-2020)
e Relatério de Autoavaliagdo 2018-2019

o Relatério de Avaliagdo Externa do Agrupamento 2015-2016
s Projeto de Intervengdo Quadriénio 2021-2025

No diagnéstico serdo assim identificados os pontos fortes, os aspetos a melhaorar, as oportunidades
e os constrangimentos.

identificacdo dos pontos fortes do Agrupamento a consolidar:

® ginvestimento no desenvolvimento civico dos alunos
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Projeto Educativo do Agrupamento para o Triénio 2022/2025

e« oempenho, a dedicagdo e a motivagdo dos profissionais envolvidos

¢ oclima de entreajuda no seio da comunidade escolar

¢ acapacidade de mobilizagdo para combater o insucesso escolar, o abandono escolar e para
melhorar os resultados dos alunos

e aexisténcia de espagos de reflexdo conjunta ao nivel dos conselhos de ano e de professores
com programas afins

e aboa relacdo professorfaluno

e aboaintegragdo social e escolar

® aboa inclusido de todos os alunos

s apromogdo de uma educacio para a sadde, 0 ambiente e a seguranca

* acompeténcia, o dinamismo e a boa gestdo da diregdo do Agrupamento

s adimensdo e a proximidade geogréfica de todas as unidades orgénicas

+ aoferta educativa diversificada e adequada as necessidades do meio

e aexisténcia de Projetos de Desenvolvimento Educativo, de Atividades de Enriquecimento
Curricular, da Componente de Apoio a Familia e das Atividades de Animacdo e Apoio a
Familia

¢ 0 trabalho desenvolvido pelas Bibliotecas Escolares, enquanto espagos interativos de
aprendizagem

+ o trabalho de monitorizagdo dos resultados escolares e de diagndstico

s o reconhecimento, pelas empresas, da boa qualificagdo dos alunos dos cursos de cardter
profissionalizante

* arede diversificada e ativa de parcerias

Identificacdo dos aspetos a melhorar:

* a'prdtica generalizada de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula

e g5 habitos de trabalho e métodos de estudo pouco eficazes, resultantes, em algumas
situagbes, do ambiente sociocultural dos alunos

* o5 hordrios dos docentes de modo a que permitam o trabalho colaborativo

e aarticulacdo vertical do curriculo

¢ adisciplina por parte dos alunos, em contexto de sala de aula

® 05 mecanismos que promovem uma cultura de avaliagdo sistemdtica no Agrupamento

e o5 indicadores de medida que permitam efetuar a monitorizacdo de processos e avaliar o
grau de concretizagdo dos objetivos do PEA

® amonitorizagio sistematica dos processos {apoios educativos, indices de sucesso ...}

¢ aintervenc¢do dos pais e encarregados de educagdo nas atividades e no acompanhamento
escolar dos seus educandos, em particular na escola sede

® aparticipacio dos representantes dos pais/encarregados de educagdo na elaboragdo
dos documentos estruturantes

* a participacdo sistemética da comunidade educativa na melharia da qualidade do
Agrupamento

* acomunicagdo entre a gestdo de topo e as estruturas intermédias

e aimagem do Agrupamento na area de influéncia e no concelho
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Projeto Educativo do Agrupamento para o Triénio 2022/2025

Oportunidades a considerar:

» apartilha de experiéncias e de recursos educativos entre as escolas do Agrupamento
s aarticulacdo horizontal e vertical, visando a sequencialidade das aprendizagens
s 05 protocolos e parcerias estabelecidos e a estabelecer

Constrangimentos:

* as baixas expectativas de alguns alunos e/ou dos respetivos encarregados de educagdo em
relacdo ao seu percurso

* 05 equipamentos informaticos escassos e obsoletos

e as caréncias econdmicas, sociais e culturais de um nimero significativo de familias

e as repercussdes psicoldgicas e cognitivas da auséncia parcial do ensino presencial nos dois
ltimos anos letivos

¢ as dificuldades no dominio da lingua portuguesa por parte de alguns alunos

» alimitagdo na captacdo de recursos financeiros por parte do Agrupamento

o as dificuldades de recrutamento de docentes

® aescassez de recursos humanos ao nivel do pessoal ndo docente

10. Operacionalizagdo das metas e dos objetivos do Projeto Educativo

Como ja foi exposto (ver Introdugdo), a operacionalizagdo das metas e dos objetivos do PEA sera
apresentada sob a forma de uma grelha que a seguir se apresenta. Numeraram-se as metas, 0s
objetivos e os indicadores de forma a facilitar a consulta e a avaliagdo do documento, bem como a
referéncia aos seus conteldos (nomeadamente aquando da elaboragdo do Plano Anual de
Atividades).

Agrupamento de Escolas D. Maria II, Sintra
Escola Bésica e Secunddria de Gama Barros (escola sede) — -~ Rua da Esperanga - 2735 - 473 Cacém

2219129170 direcao@ae-dmaria2.pt ? hitps:/iwww.ae-dmaria2.pt
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11. Divulgagdo do Projeto Educativo

O efetivo conhecimento do projeto e a sua divulgagdo e disponibilizagdo junto da comunidade
educativa sdo fundamentais para que haja um compromisso desta ultima com as metas e o5
objetivos nele definidos.

A quem divulgar e como divulgar o PEA?
O PEA deverd ser divulgado:
s Aos alunos, através dos professores titulares e dos DT

e Aos pais e encarregados de educagdo, através dos DT e das Asscciagbes de Pais e
Encarregados de Educagdo

+ Aos formandos dos cursos EFA, através dos Mediadores

¢ Aos docentes, através do Conselho Pedagogico, dos Coordenadores de Departamento
Curricular e dos Coordenadores de Grupo de Recrutamento e dos Coordenadores de
Estabelecimento

* Ao PND, através da Dire¢do e dos Coordenadores de Estabelecimento
¢ Aoutros elementos da comunidade educativa, através da Diregdo

O PEA deverd estar disponivel, para consulta, em todas as escolas do Agrupamento, nas salas da
Associac3o de Estudantes, da Associagdo de Pais e Encarregados de Educacdo, dos professores, dos
DT e dos Assistentes Operacionais, nos Servigos de Administragdo Escolar, na BE/CRE e na pégina
eletrdnica do Agrupamento.

12. Avalia¢do do Projeto Educativo

O que se avalia?

No PEA, ¢ avaliado o grau de concretizacio dos objetivos que explicitam as metas nele definidas
(nos casos em que os objetivos, dada a sua natureza qualitativa, ndo tenham sido formulados de
modo mensurdvel, propde-se a avaliagdo qualitativa e fundamentada de algumas das estratégias
indicadas}.

Como se avalia?

Avalia-se o PEA através dos indicadores de medida dos objetivos e/ou de algumas das estratégias.
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Quem avalia?

De acordo com o artigo 132 do Decreto-lei n? 137/2012, de 2 de julho, o PEA deverd ser avaliado
pelo Conselho Geral. Essa avaliagdo poderd ser realizada a partir da informagdo recolhida aquando
da monitorizacio realizada pelos vérios elementos ou equipas responsaveis, coadjuvados e
coordenados pelo Conselho Geral, em articulagdo com a Diretora do Agrupamento.

Quando se avalia?

O PEA é avaliado segundo a calendarizagdo da monitorizagdo (ver grelha de metas e objetivos) e,
ainda, no final do triénio. Desta avaliacéo final devera resultar a eventual reformulacdo das metas
e dos ohjetivos do PEA para o periodo seguinte.

Nota: Como parte integrante deste projeto, juntam-se trés anexos, a saber:
Anexo 1 - Caracterizacdo das escolas do Agrupamento
Anexo 2 - Parcerias

Anexo 3 - Distribuicdo da monitorizagdo dos indicadores do PEA
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Anexos

Anexo 1 - Caracterizagdo das escolas do Agrupamento

Escola Basica e Secunddria de Gama Barros (escola sede)
Localizagdo, evolugdo e tipologia, patrono

A Escola Basica e Secunddria de Gama Barros {EBSGB), sede do Agrupamento, situa-se, desde 22
de setembro de 1983, na rua da Esperanga (antiga Quinta das Flores), Unido das Freguesias do
Cacém e S. Marcos, uma das duas freguesias que atualmente compdem a cidade de Agualva-
Cacém. Em termos administrativos, a cidade pertence ao concelho de Sintra.

A escola teve origem na antiga Escola Industrial e Comercial de Sintra, criada em 1959 e
construida, em Agualva-Cacém, na Quinta da Nora. O Decreto n? 457/71, de 28 de outubro,
levou ao seu desdobramento em Escola Técnica de Gama Barros e Escola Técnica de Ferreira
Dias. As duas coexistiram no mesmo espago mais de uma década e meia, embora com vertentes
diferenciadas. O referido decreto atribuiu & Gama Barros o curso geral de comércio e a secgdo
preparatdria para os institutos comerciais. Este facto conferiu-lhe o estatuto de escolo
comercial. Em 1975 foi abolida a distingdo entre Liceus e Escolas Técnicas, o gque motivou a
alteracio da denominacdio para Escola Secunddria de Gama Barros (agora Escola Bdsica e
Secundaria de Gama Barros). A escola, de tipologia ES 42 (com capacidade inicial para 42
turmas), é constituida por oito pavilhdes e ocupa uma area total préxima dos 2,7 ha.

Henrique da Gama Barros, o Patrono, nasceu em Lisboa, a 23 de agosto de 1833, no seio de uma
familia distinta, mas modesta. Iniciou a0s 21 anos a sua carreira publica como Subdelegado do
Procurador Régio do Julgado do 12 Distrito Criminal da Comarca de Lisboa. Em 9 de dezembro
de 1857, com apenas 24 anos, ocupou o lugar de administrador do concelho de Sintra e, em
1869, foi nomeado Secretério-Geral do Governo Civil de Lisboa. Em outubro de 1876, Gama
Barros deixou de exercer as fungbes de Secretdrio-Geral por ter sido nomeado Governador Civil
do Distrito de Lisboa. Em 1877 desempenhou a fungdo de vogal suplementar do Supremo
Tribunal Administrativo. Exerceu, novamente, entre os anos de 1878 e 1879, as fungdes de
Governador Civil do Distrito de Lisboa. Em 1885 foi publicado o primeiro volume da sua Histdria
da Administragio Publica em Portugal nos Séculos Xif a XV. Gama Barros morreu com 92 anos,
em Lishoa.

Recursos fisicos, materiais e servigos

A escola é constituida por oito pavilhdes. Seis (pavilhdes A, B, C, D, E e gimnodesportivo)
encontram-se vocacionados prioritariamente para atividades letivas, num total de 44 salas de
aula especificas e ndo especificas, com capacidades diferenciadas. Os ocutros dois destinam-se,
sobretudo, & prestagiio de servigos: no pavilhdo H, encontram-se a Biblioteca Escolar/Centro de
Recursos Educativos (BE/CRE), a sala de diretores de turma, o gabinete da Comissao de Apoio
as Questdes Disciplinares (CAQD), a sala dos professores e concentram-se os servicos ligados as
dreas de gestio e de administracdo escolar (Direcdo e Servigos de Administragdo) e de apoio as
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atividades educativas (papelaria e reprografia); no pavilhdo R, situam-se o refeitdrio, a cozinha,
o bufete, um espaco de convivio para os alunos, a e o gabinete do Projeto Educagio para a
Saude.

Dos espagos escolares, destacam-se a BE/CRE, o auditério, diversas salas especificas e as
instalagBes desportivas. A BE/CRE foi integrada na Rede Nacional de Bibliotecas Escolares em
maio de 2004, E um espago aberto & comunidade educativa, constituido por um conjunto de
recursos fisicos, humanos e documentais. Q Auditério, inaugurado em 2007, tem capacidade
para 66 lugares. Dispde de computador, de leitores de video e DVD, de projetor de video, de
sistemna de som, de tela e de um quadro magnético branco com rodas. E um espago aberto &
comunidade.

De entre as salas especificas, evidenciam-se os laboratdrios de Biologia e Geologia, de Fisica e
de Quimica, as salas de Teatro/Educacdo Musical e de Expressdo Plastica, as salas de
Desenho/Artes Visuais, uma Sala de Apoio ao Estudo e um Museu de Geclogia e Mineralogia.

No pavilhdo C situam-se, trés salas especificas no dmbito da Educagdo Inclusiva constituidas
como Centro de Apoio & Aprendizagem (CAA), para o desenvolvimento de metodologias e
estratégias de ensino estruturado e para o desenvolvimento de competéncias de autonomia
pessoal e social; em setembro de 2015 foi inaugurada também a sala de Atividades da Vida
Diaria (AVD), contigua ao CAA, devidamente equipada, nomeadamente com uma cozinha
pedagdgica e com um computador, projetor e tela. Esta sala é um espago pedagdgico de
intervenciio, baseado no treino de atividades de vida didria/atividades educativas funcionais,
nomeadamente para os alunos que usufruam da medida adicional de suporte a aprendizagem
e 3 incluso - Programa Educativo Individual. Por dltimo, a denominada sala das terépias, onde
decorrem diversos tipos de terapias para os alunos que usufruem de medidas adicionais de
suporte & aprendizagem e a inclusdo, contigua ao CAA e com entrada pela mesma e pelo
corredor do pavilhdo C. Neste pavilhdo funciona ainda uma sala de apoio psicolégico
individualizado, sala C1 (K1), do Servigo de Psicologia e Orientagdo {(SPO).

Integram também este pavilh3o a sala de teatro e de educacdo musical. No pavilhdo A (salas K1,
K2 e K3), funciona o Projeto K — Centro de Apoio Psicopedagdgico ao Aluno, constituido pelos
Servicos Especializados de Apoio Educativo (Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO) e
Educacdo Especial) € o Programa de Acdo Tutorial Especifico.

Tendo em conta o aumento da escolaridade obrigatdria para os 18 anos e o nimero de alunos
a usufruirem das medidas adicionais Programa Educativo Individual e Plano Individual de
Transi¢3o, nomeadamente ao nivel do secunddrio, foi disponibilizada a partir do ano letivo de
2016/2017, a sala K3 para o apoio psicopedagdgico da Educagdo Especial - um espago amplo e
bem iluminado por luz natural, equipado com quatro computadores, situado no 12 andar do
pavilhdo A, contiguo as salas K1 e K2.

Assim, no dmbito dos Servicos Especializados de Educagdo Especial, funcionam quatro salas
especificas: o CAA, a sala de Atividades da Vida Didria (AVD), a sala das terapias, situadas no
pavilhdo C e a sala K3, sita no pavilhdo A.
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Ao nivel da acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida, nomeadamente com cadeiras
de rodas, tanto o pavilhdo €, como o pavilhdo H, estdo equipados desde 2006/2007 com
elevadores especificos para o efeito. O Pavilhdo E dispde, também, de instalagGes sanitdrias
adaptadas para pessoas com mobilidade reduzida. As instalages destinadas as atividades fisicas
incluem um pavilhdo gimnodesportivo, em atividade desde 2002/2003, dotado de um campo de
jogos com bancadas, um ginasio, uma sala de aula, balnedrios, entre outras zonas especificas. A
drea exterior compreende um campo de jogos, com bancadas, uma pista de atletismo e uma
caixa para saltos em comprimento. Esta drea permite a pratica de atividades desportivas em
periodo noturno. O pavilhdo gimnodesportivo e o ginasio estdo, também, abertos a comunidade
envolvente,

Alunos e recursos humanos

A populagdo escolar é constituida, no ano letivo 2021/2022, por um total de 1627 alunos: 928
{57 %) do EB e 699 {43 %) do ES, distribuidos por 65 turmas, 37 do EB e 28 do ES. Refira-se que
os alunos dos cursos profissionais representam 8,1 % dos discentes e os dos cursos EFA 13 %.

O corpo docente da escola sede &, no presente ano letivo {2021/2022), constituido por 148
professores sendo 16 de Educagdo Especial. O pessoal ndo docente é composto por 49
trabalhadores: 11 assistentes técnicos, 3 psicologas, uma coordenadora operacional e 34
assistentes operacionais.

Escola Bdsica Ribeiro de Carvalho
Localiza¢do, tipologia e patrono

A Escola Bésica Ribeiro de Carvalho situa-se na Rua do Olival, Quinta das Flores, Unido das
Freguesias do Cacém e S3o Marcos, concelho de Sintra, proxima do IC 19,

A escola é um estabelecimento do tipo P3, escola de drea aberta {open plan schools), constituido
por trés blocos. Foi remodelada ao longo dos anos, de forma a criar novos espagos capazes de’
dar resposta a necessidades que foram surgindo.

O seu patrono, Joaguim Ribeiro de Carvalho, nasceu no concelho de Leiria a 7 de abril de 1880
e foi uma figura impar da freguesia do Cacém. Ainda jovem frequentou o Semindrio de Leiria.
Foi jornalista, politico, escritor, poeta e tradutor. Aos 17 anos iniciou a sua colaboragdo nos
jornais, nomeadamente no jornal republicano "A Integridade”, em Leiria. Continuou o seu
percurso em Lisboa, onde publicou vdrias obras literdrias e desempenhou em pleno as suas
fungbes de jornalista, atividade que o apaixonava. Exerceu as fun¢bes de deputado em
sucessivos mandatos pelo circulo de Leiria e foi eleito membro da Academia das Ciéncias. Foi
Presidente do Senado de Sintra e esteve ligado a Agualva e ao Cacém como benemérito,
ajudando quem necessitava, e como associado de algumas coletividades. Joaquim Ribeiro de
Carvalho, profundamente idealista € amante da natureza, brilhou num horizonte repleto de
acontecimentos, que contribuiram para fazer uma boa parte da nossa Historia Contemporénea.
Foi na sua casa do Cacem gue passou momentos de lazer nos dltimos anos da sua vida. Morreu
a 10 de outubro de 1942, em Lishoa.
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Recursos fisicos, materiais e servigos

A escola esta razoavelmente apetrechada de material didatico, possui recursos diversificados
para as Ciéncias Experimentais, para a Matemdtica, para a Lingua Portuguesa e para o Estudo
do Meio. Tem uma biblioteca, que integra a Rede de Bibliotecas Escolares, desde 2005. A
Biblioteca Escolar disponibiliza um Fundo Documental diversificado e equipamentos para a
utilizagdo da comunidade escolar. A escola integra, ainda, um Centro de Apoio a Aprendizagem
de Alunos com Multideficiéncia e Surdo Cegueira Congénita.

Alunos e recursos humanos

No ano letivo 2021/2022 frequentam a escola 327 alunos distribuidos por 15 grupos/turmas: 2
de Educacdo Pré-Escolar e 13 de 12 Ciclo. Beneficiam de auxilios econémicos, no dmbito da A¢do
Social Escofar {ASE), 107 dos alunos, Exercem fun¢des na escola 25 professores, dos quais 2
docentes da Educagdo Especial afetos ao Centro de Apoio & Aprendizagem, 13 assistentes
operacionais e 6 auxiliares de cozinha.

Escola Basica n? 1 do Cacém
Localizagéo e tipologia

A Escola Bésica n? 1 do Cacém situa-se paralelamente ao IC19, numa das saidas da cidade, mais
precisamente na Avenida Dr. Miguel Freire da Cruz, antiga Quinta do Mota, Unido das Freguesias
do Cacém e S30 Marcos, concelho de Sintra. A sua localizag3o privilegiada permite o avistar de
toda a drea urbana do Cacém, ter acesso direto ao Casal do Cotdo e ao IC19 e apreciar, ac longe,
a magnifica vista do Paldcio da Pena.

O edificio € uma construgdo do Tipo P3.
Recursos fisicos, materiais e servigos

A Escola Basica n? 1 do Cacém é constituida por sete salas de aula, destinadas ao 12 Ciclo do
Ensino Bdsico, uma sala onde funciona a Unidade de Ensino Estruturado para a educagdo de
alunos com perturbagdes do Espetro do Autismo, uma pequena biblioteca, um polivalente, um
refeitorio, um gabinete de coordenacdo, uma sala de professores, uma cozinha e pequenos
gabinetes multifuncionais. Conta com um espagoso e aprazivel logradouro, um parque infantil,
um campo de jogos, um pomar e diversas zonas ajardinadas em socalcos.

Alunos e recursos humanos

No ano letivo 2021/2022 frequentam a escola 143 alunos distribuidos por 7 turmas. Beneficiam
de auxilios econémicos, no dmbito da Agdo Social Escolar (ASE), 43 alunos. Exercem fungdes na
escola 10 professores, estando 2 docentes da Educagdo Especial, afetos a Unidade de Ensino
Estruturado para a Educagio de Alunos com Perturbagbes do Espetro do Autismao, 8 assistentes
operacionais, 1 cozinheira e 3 ajudantes de cozinha.
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Jardim de Infincia Cacémn2 1
Localizagdo e tipologia

0 Jardim de Infincia Cacém n2 1 localiza-se na Rua Rainha Santa Isabel, Unido das Freguesias do
Cacém e S30 Marcos, concelho de Sintra, paralelamente ao IC19, numa das saidas da cidade.

E um edificio do tipo Plano dos Centendrios (projeto de construgdo de escolas em larga escala
levado a cabo pelo Estado Novo em Portugal entre as décadas de 1940 e de 1960).

Recursos fisicos, materiais e servigos

0 estabelecimento escolar é repartide por dois edificios. O edificio mais antigo é composto por
seis salas: duas salas de atividades, trés salas de apoio e um escritdrio. Proximo, localiza-se uma
nova infraestrutura, de linhas modernas, com duas salas, um refeitdrio e uma cozinha. O recreio
tem equipamento desportivo e lidico para a prética de diferentes atividades.

Alunos e recursos humanos

No ano letivo 2021/2022 frequentam o jardim de infincia 84 criangas distribuidas por 4 grupos
da educacio pré-escolar. Beneficiam de auxilios econdmicos, no dmbito da Ac¢do Social Escolar
{ASE) 39 criancas (16 no escaldo A e 23 no escaldo B). Exercem fung¢des neste estabelecimento
de ensino 4 educadoras de infincia, 5 assistentes operacionais, 1 cozinheira e 1 ajudante de
cozinheira.

Escolta Bdsica de Vale Mourdo
Localizacdo e tipologia

A Escola Bdsica de Vale Mourio situa-se na localidade de Paifes, junto ao nd de Paides do IC19,
na freguesia de Rio de Mouro, concelho de Sintra. Insere-se num bairro, na Urbanizagio de Vale
Mourdo, de construgdo recente, na orla duma drea de localidades ainda com algumas
carateristicas rurais, onde existem quintas com agricultura e pecudria; localizado entre o Cacém
e Paides, este bairro tem a Oeste as povoagdes de Francos, Varge Mondar e Rio de Mouro Velho.
A Escola Basica de Vale Mour3o, do tipo P3, sofreu obras de ampliacdo no ano letivo 2010/2011.

Alunos e recursos humanos

No ano letivo 2021/2022 frequentam este estabelecimento de educagdo e ensino 41 criangas
da educaciio pré-escolar e 179 alunos do 12 ciclo. Beneficiam de auxilios econdémicos, no dmbito
da Acdo Social Escolar (ASE), 9 criangas do jardim-de-infancia e 43 alunos do 12 ciclo. Exercem
fungBes nesta escola 10 professores, 2 educadoras de inféncia, 6 assistentes operacionais, 1
cozinheira e 4 ajudantes de cozinheira.

Recursos fisicos, materiais e servicos

A escola é constituida por oito salas de aula para o 12 ciclo, duas salas de jardim-de-infincia, um
gindsio, um refeitdrio, seis casas de banho, um balnedrio, um gahinete de coordenagdo, uma
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sala de professores, uma pequena biblioteca, uma cozinha e um pequeno espago de arrumaos.
No recinto exterior existe um parque infantil e um pequeno campo de jogos.

Anexo 2 — Parcerias

ABAE — Associa¢io Bandeira Azul da Eurcpa

Autoridade para as CondigBes do Trabalho (ACT)

Camara Municipal de Sintra

Centro Ciéncia Viva de Estremoz

Cisco

Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de Género (CIG)
DATABOX — Informdtica, S.A.

Embaixada do Japdo

Estrutura Laboratorial da Autoridade de Seguranga Alimentar e Econdmica (ASAE)
Face a Face Clinic, Lda.

Faculdade de Ciéncias Humanas, da Universidade Catélica de Lisboa
Faculdade de Motricidade Humana

Federacdo Portuguesa de Orientacdo

Fundac3o llidio Pinho

Instituto de Ciéncias da Saude (ICS) da Universidade Catdlica
Instituto Piaget - Cooperativa para o Desenvolvimento Humano, Integral e Ecoldgico, CRL
Instituto Superior Técnico

Novafoco

Ordem de Contabilistas Certificados

Parque Aventura Vilaverde

Parques de Sintra - Monte da Lua, 5. A.

PNL - Plano Nacional de Leitura

PSP — Policia de Seguranca Publica

RBE — Rede de Bibliotecas Escolares

Rede ex aequo - Projeto Educagdo LGBTI

Teatromosca

Universidade de Evora
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Anexo 3 ~ Distribui¢do da monitorizacdo dos indicadores do PEA

Responsavel Meta | Obj | Ind
Assistente técnico responsavel pela ASE Meta3 |02 |IN1O
Conselho Pedagdgico MetaZz |01 |IN8
Coordenader da CAQD Metal |03 |IN12
Metaz |02 |IN17
Coordenador da Educacdo Especial Metad |01 |[IN2

Metad |01 |[IN3

Metal |O1 {IN1

Coordenador da EECE
Metal [O1 |INS

Metad |01 [IN1

Coordenador da EMAEI Meta3d |01 |IN2
Meta3d |01 |IN3
Coordenador da Equipa de Autoavaliagdo Meta2z |08 |IN39

Metal |03 |IN14

Metal |03 |IN1S

Meta2 |01 ([IN11

Coordenador da formac&o continua e representante da formagao inicial Metaz |02 |IN20

MetaZz |O7 [IN35

| Meta3d [O1 |IN4

Meta3 |01 |IN9

Metal |O1 {IN1

Metal [O1 [IN2

Metal |01 |[IN3

| Metal (04 [IN17

Metal [OS5 [IN23

Metal [O5 |[IN24

Metal [O5 |IN25

Coordenador das ACC/Representante dos PDE
Metad [O01 |INS

Meta3 jO1 |ING

Meta3 [0O1 |IN7

Metad |O1 |IN4

Metad (02 |IN7

Metad (03 [IN1O

Metad {04 |IN13

Coordenador de Estabelecimento da EB1 Ribeiro de Carvalho Meta2 [02 |[IN14

Metal [0O1 |IN1

Metal [O1 [IN2

Metal |O1 |IN3

Metal |01 |IN7

Coordenadores de Estabelecimento
Metal (02 |[IN10Q

Metal [04 [IN17

Meta2 [O1 |IN13

Meta2 [O7 |IN36
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Meta3d |O1 |INS
Meta3d [O1 |ING
Meta3 |01 |IN7
Metad (01 |IN1
Coordenadores de Estabelecimento Metad |0t |IN4
Metad {01 |ING
Metad [02 |IN7
Metad {03 |IN10D
Metad |04 |IN13
Metad |04 |IN14
Coordenador do Departamento Curricular do 1.2 Ciclo e da Educagdo Pré-Escofar Meta2 101 1IN4
Metaz |02 |IN21
Meta2 |O1 |IN3
Coordenadores dos Departamentos Curriculares Meta2 [O1 |[IN4
Meta2 [O1 |INS
Coordenador do Desporto Escolar Metal (04 |[IN18
Coordenador do PAA Metad [O5 |IN18
Coordenador do PADDE Metal 101 LINS
Metad |03 |IN12
Coordenador do PES Metal |04 [IN19
Coordenador do Programa Eco-Escolas Metal |05 1IN21
Metal |O5 |[IN22
Coordenador do Projeto Seguranga na Escola e na Comunidade Metal |05 |IN26
Metal [O5 |[IN27
Coordenador dos Assistentes Operacionais Meta2 [O7 |IN36
Coordenador dos Assistentes Técnicos Meta2 |07 |IN36
Meta2 (05 [IN31
Coordenador dos Cursos de Educagdo e Formag3o de Adultos Metad |01 1IN3
Metad |03 1{IN9
Coordenador dos DT do EB Meta2 |02 |IN17
Meta2 (02 |IN21
Coordenador dos DT do ES Meta2 (03 |IN28
Meta2 (06 |IN32
Coordenadores dos DT Meta2 |07 |IN33
Metad |01 |IN1
Metad |01 |ING
Meta2 |02 |IN19
Coordenadores dos Grupos de Recrutamento de Matematica e Portugués Meta2 |02 |IN22
Meta2 |02 |IN23
Meta2 |01 |IN4
Coordenadores dos Grupos de Recrutamento Meta? |O1 |INS
Meta2 |03 |IN27
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Metal |01 |ING
Metal |01 |IN7
Metal |Q2 |IN8
Metal |02 |IN9
Metal |02 |IN10O
Metal |03 [IN13
Metal |03 |IN16
Meta2 |01 |IN9
Meta2 |01 |IN10
Diretora Meta2 |03 |IN29
Meta2 |08 |IN4O
Meta2 |08 |IN41
Metad {01 |INS
Metad |02 |[IN8
Metad |03 |IN11
Metad (04 |IN14
Metad [O5 [IN15
Metad |05 [IN16
Metad |05 |IN17
Entidade externa de autoavaliagado Meta2 |08 |[IN38
ggltgjla)airngzt%ﬁg?savel por acompanhar o percurso dos alunos pos EBSGB (a designar Metal |02 |IN11
Equipa da BE/CRE Meta2 |01 |IN12
Equipa TIC Meta2 |07 |IN34
Metal |01 |IN4
Professor Bibliotecdrio Meta2 |01 |IN12
Meta2 |07 |IN37
Representante dos Cursos Profissionais Meta2 104 [IN30
Metad |03 |IN9
Meta2 |01 |ING
Responséavel pelo Observatério de Qualidade do EB Meta2 |02 [IN13
MetaZz |02 |IN16
Meta2 |02 |IN18
Meta2 |01 |IN7
Responsavel pelo Observatdrio de Qualidade do ES Meta2 103 [IN24
Meta2 |03 |IN25S
Meta2 |03 |IN26
Metal |04 |[IN20
Metal |OS |IN28
Meta2 |01 |IN1
PO Meta2 |01 |IN2
Meta3d |01 |IN2Z
Metad |O1 |IN3
Meta3 |O1 |IN8
Metad |01 |IN2
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Aprovado em Conselho Pedagdgico em 27 de setembro de 2022
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