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Prezmbulo

Enquanto docente do Agrupamento assumo, ao apresentar este Projeto de Intervencao, um compromisso com a
exosiéndia. Tenho uma conviegao profunda de que a educacio é, e deve ser, uma cbra coletiva, uma missio partihada
que so ganha vida quando cada um da o seu contributo. Somos uma comunidade viva e diversa, onde ariangas,
alunos, docentes, ndo docentes, familias e parceiros se devern unir com um propdsito comum — construir um espaco de
crescimento, de descoberta e de futuro para cada crianga e para cada jovermn que nos s3o confiados.

"De Todoes" porque acredito que cada voz importa. Desde a curiosidade da crianca e do aluno que pergunta, &
experiéncia do professor que guia; desde o auidado do assistente operacional que acche, ao envolvimento da familia
que apoia; desde a vis30 estratégica do diretor as sinergias das parcerias. Juntos, iremos tecer uma rede de relagies e
de saberes que fard do nosso Agrupamento um verdadeiro lugar de pertenca e de exceléncia. Cada gesto, cada idela,
cada mé&o que acene fara parte deste projeto comum.

"Para Todos'" porque 0 meu compromisso & com a indusio, a equidade e o sucesso de cada um. Trabalharemos
para reconhecer e valorizar as singulardades, adaptando percursos, oferecendo oportunidades diversas e garantindo
que ninguém fica para tras.

Almejo que cada membro da nossa comunidade se sinta visto, respeitado e desafiado a ir mais longe, num
ambiente seguro, estmulante e aberto ao Mundo.

Este é, pois, mais do que um lema. Serd a esséncia do nosso caminho didnio: uma educacio construida pela méo
de muitos, para iluminar o futuro de todos e, em que diariamente, se erguem novas ondas de crescimento coletivo.

Sei que a0 colocar-se demasiado énfase nas dimensbes hierdruicas da govemacio, esta pode tomar-se um
obstaculo a qualidade do Agrupamento e do ensino. Com efeito, e como referem Bums e Bass (1978, 1985), a
lideranca transformadional induz nos liderados mudancas que os levam a perseguir prioritariamente os objetivos da
organiza¢sio, relegando os seus interesses pessoais para segundo plano; neste sentido, considero importante que os
liderados, nomeadamente os professores, sejam também lideres ao promoverem e mobilizarem outros, quer nos
aspetos motivacionars, quer nos aspetos pedagogicos, de forma a potenciarem o desenvovimento do Agnupamento,
quer melhorando a eficada do ensino e das aprendizagens, quer cortrbuindo para a concretizacio de uma plena
equidade. De acordo com York-Barr e Duke (2004, pp. 287-288, atados por Antunes & Silva, 2015). "A lideranca
docente é o processo pelo qual os professores, individual ou coleivamente, influenciam os seus colegas, os diretores e
outros membros da comunidade escolar para methorar as suas préaticas de ensino e aprendizagemn, com o objetivo de
aumentar a aprendizagem dos aluncs e a sua realizacio. Esse trabaho de ideranca envolve o desenvolvimento
intencional de trés aspetos: 0 desenvolvimento individual, a colaboracio ou o desenwolvimento de equipa e o

E este cardter dual de lideranca, ou methor, de iderancas, gue entendo e que est em sinfonia com uUma concegio
de qualidade, de subsiiiariedade, e de equidade, ndo como uma finalidade em si mesma, mas pelo facto de que a
consecucao e concretizacdo de atuagdes integradas e integradoras, cada vez mais abrangentes, quer na acgo, quer na



decisfo, poderem ter um efeito potenciador na melhoria da govemanca dos sistemas educativos, em geral, e do nosso
Agrupamento' em particular.

Imagem 1. — A onda na Praia das Magds
(Fologratia gentimente cedida pela professora Fiipa Siva do Grupo de Recrutamento 510 - Fisica e Quimica)

! Tal como autores da pedagogia critica, entre os quais Paulo Freire, somos da opinido de que precisamos contribuir para criar o Agrupamento que
& aventura, gque marcha, que ndo tem medo do risco, por 1550 recusa 0 mebilismo; o Agrupamento em que se pensa, em que Se ¢na, em que e
fala, em que se adivinha, o Agrupamento que, apaixonadamente, diz sim a vida
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Nota Introdutoria

No ambito do procedimento concursal prévio 4 eleicio do diretor, do consignado no n.? 3 do artigo 22.° do Decreto-
Lei n° 137/2012, de 2 de julho, e do Aviso n.° 6768/2026/2, de 26 de margo, vem, Antdinic Manuel Ferreira Rodrigues
Gouvela, professor do quadro do Agrupamento de Escolas D. Maria [l, apresentar, e submeter & apreciagio do
Conselho Geral, o Projeto de Intervengo no Agrupamento de Escolas D. Maria Il para o quadrniénio 2026/2030.

1. Justificagéo da candidatura

E na confiuéndia entre o rigor e 0 sonho que esta candidatura encontra o seu senfido mais profundo. A presente
candidatura ao cargo de diretor do Agrupamento de Escolas D. Maria i nasce, néo apenas de um percurso de mais de
irés décadas ao servigo da escola publiica, mas também da experniénda ja vivida no exercicio do cargo de diretor, em
que o didlogo com a comunidade foram, dia apds dia, lugares de aprerdizagem, de responsabiidade e de
COMPromiSso.

Ao longo de quase duas décadas em cargos de gestio de topo, incuindo os mandatos exercidos no cargo de
diretor deste Agrupamento, foi sendo tracado um caminho exigente, feto de decisGes dificeis, de mudangas
necessarnias e de uma atengio pemanente, quer as pessoas, quer 20s contexdos. Nesta travessia, consolidouse a
convicgdo de que biderar um Agrupamento €, antes de mais, cuidar de uma comunidade: saber escutar, ier o termitdrio,
reconhecer fraglidades e mobilizar forcas que, muitas vezes silenciosas, sustentam a vida das escolas que o integram.
Essa experiéndia prévia permitiu langar alicerces importantes e, a presente candidatura, assume o compromisso de os
consolidar e aprofundar. A dedicagiio colocada, pode ser agora renovada e inteiramente colocada ao servigo do
Agrupamento, num exercicio de lideranca partihada que arficule drgdos de administracdo e gestio, estuturas de
coordenacio e supenvisdo e parceinos da comunidade, sempre com o foco na melhonia das aprendizagens € no
sucesso de todos os alunos.

Assumir novamente o cargo de diretor significa, por isso, aceitar a confinuidade de um desafio simutaneamente
rigoroso e profundamente mobiizador: aprofundar e renovar um projeto complexo e ambicioso, capaz de gerar
momentos de grande energia coletiva e, 20 mesmo tempo, edificar, com paciéncia, um frabalho reguiar, sistematico e
consistente. Nas rotinas de cada dia, nas formagdes, nas reunides, nas conversas de comedor, pretende-se continuar a
tecer uma auténtica comunidade profissional de aprendizagens, onde todos, docentes e ndo docentes, possam
desenvolver o melhor de si e ajudar a revelar o mehor dos outros,

Continuo a defender um Agrupamento que seja, verdaderaments, um lugar de todos e para todos, onde a
exigéncia, o rigor, o respeito e a responsabilidade caminhem lado a lado com a humanizacdo das relagies. Entre salas
de aula, patios e comedores, séo as cumplicidades, as solidariedades e os afetos que desenham um dima em que
alunos, docentes, ndo docentes e familias se devem sentir reconhecidos, desafiados e protegidos, encontrando em
cada uma das escolas do Agrupamento um lugar de pertenga, de realizacio e de futuro.

Continuo a ambicionar uma escola democrética e fiexivel, em que a uniformidade ceda lugar a diversidade e em que
as aprendizagens formais se transformem em aprendizagens reais, significativas e duradouras.



Continuc a acarinhar o sonho de um Agrupamento com identidade propria, reconhecivel na forma como acolhe,
educa e faz cresoer cada aluno, onde se goste de trabalhar e de aprender, em que cada professor, nas suas praficas
quofidianas, contrbua para fazer nascer, todos os dias, uma escola mais justa, mais inclusiva e mais atenta a cada
crianca e jovem, sobretuido aqueles que mais precisam que a escola nfo desista deles.

Sei que ndo existe inovagio sem inovadores, nem qualidade sem profissionalismo. Quando ambiconamos ser
methores ndo existern caminhos tragados & partida; esses caminhos constroem-se passo a passo, com as Nessas
forcas e as nossa imitagGes, com empenho e com reafismo, aceitando que cada avango €, em simultineo, construcao,
descoberta e responsabilidade parihada. E nessa consciéncia que se inscreve esta candidatura de continuidade:
prosseguir o caminho iniciado, comigindo o que for necessério e abrindo novas possiblidades de mekhoria.

Impde-se, por isso, “re-inovar” confinuamente as escolas que compdem o Agrupamento, num movimento articulado
de reflexdo, autoavaliagio e mudanca. Tal como iembra Guemra (2001) a verdadeira escola € aquela que assume as
aprendizagens conducentes a mudanca: uma escola que se olha ao espelho com honestidade, reconhece as suas
insuficiéndas e, a parfir delas, ousa desenhar estratégias globais, consistentes e coerentes com as finalidades
educativas plasmadas no Projeto Educativo. A experiénca ja acumulada no cargo de diretor do Agnupamento reforca
precisamente esta ideia de mudanga sustentada, progressiva e partihada.

A riqueza multicufiural do Agrupamento e as especificidades sociais e educativas do tenitdrio onde se inscreve
exigem uma politica estratégica que transforme a diversidade em oportunidade e seja um fator de equidade. Afravés de
momentos de discussao, participagio e reflexdo, pretende-se que cada voz — alunos, familias, docentes, ndo docentes,
parceiros — encontre fugar e ressonénda, fazendo do Agrupamento um espago de encontro entre culiuras, saberes e
percurscs de vida, onde a diferenca nfo seja um problema, mas um ponto de partida para a construcsio de caminhos
COMUNS.

George Steiner (2005) sublinha que ndo extste oficio mais privilegiado do que aquele que desperta, nos outros,
capadidades e sonhos e acende neles uma paixao semehante a do professor. E sob esta imagem que se assume, de
novo, a candidatura ao cargo de diretor do Agnupamento: a de uma lideranga que néo se mita a administrar, mas que
procura, com a comunidade educativa, acender possibiidades, construir confianca e fazer de cada uma das escolas
um fugar de cidadania e de sucesso, onde cada aluno possa, verdadeiramente, aprender a fazer 0 seu prdprio caminho
e, aravés da unido, alcancamos o objetivo primordial: escolas de ddadania e de sucesso, integradas num
Agrupamento de Exceléncia

Enunciadas as principais razdes e motivagdes que estio na base desta candidatura de continuidade, considera-se
que a concretizacgo do Projeto de Infervencio s6 seré possivel com a colaboracio, 0 empenho, a responsabilidade e a
solidariedade de toda a comunidade educativa, na mulipicidade de papéis que cada um desempenha no
Agrupamento. Nao ha normativos que nos fagam sormir se ndo estivermos verdadeiramente empenhados em encontrar
molivos para sonir; e este serd sempre o primeiro e o grande desafic que teremaos de enfrentar em conjunto: construir,
todos os dias, uma escola onde o rigor e 0 sonho possam, de facto, caminhar tado a lado.



2.0 Agrupamento de Escolas D. Maria |l
2.1. Breve Caracterizagio

O Agrupamento de Escolas D. Maria |l oferece um percurso educative completo, da Educacio Pré-escolar ao
Ensino Secundario, integrando os 1° 2° e 3° Cidos. No ensno secunddrio, disponbiiza Cursos
Cientifico-Humanisticos de Ciéndias e Teanologias, Ciéncias Socioeconomicas, Linguas e Humanidades e Artes
Visuais, bem como Cursos Profissionais de Téenico de Informatica — Sistemas e de Técnico de Turismo. A oferta
formativa inclui ainda Cursos de Educacao e Formagso de Adultos, em regime notumo, nos nivels Basico (3.2 cido),
Secundarnio (esoolar) e Secundarnio de dupla certificacio (Técnico de Infomagio e Animaco Turistica e Técnico de
Informética — Sistemas). Enquanto unidade orgénica de ensino publico, o Agrupamento assegura a fase terminal da
escolaridade obrigatdria, garante a concretizacio das Aprendizagens Essendiais e promove o desenvolvimento das
areas de competéndia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolanidade Obrigatoria.

Em fevereiro de 2026, frequentavam o Agrupamento 168 criancas na Educacio Préescolar e 1986 alunos no
Ensino Basico e Secundario (668 no 1.° Cido, 340 no 2° Cido, 537 no 3.° Cidlo, 318 no Ensino Secundario e 123 em
Cursos Profissionais), bem como 213 foormandos em Cursos de Educacio e Formacio de Adultos. O corpo docente
integra 193 professores e o pessoal ndo docente é constituido por 71 elementos, contando ainda o Agrupamento com
um Sevigo de Psicologia e Orientacdo que integra trés psicdlogos.

A populacio escolar & heterogénea e culturaimente diversa, contexto que potencia a capacidade de adaptacio de
todos 0s que aqui estudam e trabalham. A maioria dos encamegados de educacio possui habiitacbes ao nivel do
Ensino Secundario, embora uma parte dos alunos provenha de agregados famiiares em stuagio de caréndia
econdmica, evidenciada pelo facto de cerca de 10% benefidarem da Agio Social Escolar — Escaldo A e 8% do Escaldo
B. O aumento do nimero de alunos sinalizades pela Equipa Multidiscipiinar de Apoio a Educacio Indusiva, em
arficulacdo com o Servigo de Psicologia e Orientacio, revela uma dara aposta na incusdo, no acompanhamento
proximo de alunos e familias e na promogao do deservolvimento integral de cada arianga e jovem. A existéncia de um
numero expressivo de docentes de quadro confere estabiidade organizacional e pedagégica, constituindo um fator
decisivo para a qualidade e continuidade do trabalho desenvolvido.

2.2 Diagnéstico do Agrupamento

A Andlise SWOT, utiizada para elaborar um diagnéstico/andlise estratégica do Agnupamento e definir as linhas
orientadoras do Programa de Ag&o, € uma feramenta de gestao em que o termo SWOT, composto pelas iniciais das
palavras Strenghts (Pontos Fortes), VWeaknesses (Pontos Fracos), Opportuniies (Oportunidades) e Threats (Ameacas)
&, para Ulnch (2002, p. 212), mencionado pelos autores Femandes, Figueiredo, Costa Juinior, Sanches, & Brasil (2013),
‘uma das tecnicas mais utiizadas em investigagdo social, quer na elaboragdo de diagndsticos, quer em andlise
organizacional ou elaboragdo de planos. Ao mplementar esta andlise, uma crganizagio fica apta a “desenvolver metas
especificas para o periodo de planeamento” bem como melhorar o seu desempenho (Kotler, 2000).



Na elaboracdo desta andlise SWOT foram considerados, em primeiro lugar, os resultados do diagnostico constante
no Projeto Educativo, onde se identificaram pontos fortes, aspetos a melhorar, oportuinidades e constrangimentos, ainda
que nem todcs se encontrem explicitamente vertidos na matriz. A partir desse diagndstico, a presente andlise SWOT foi
consiruida de forma a refletir, de modo selecionado, os objetivos e as estratégias que serdo definidos, garantindo que
cada forga, cada fraqueza, cada oportiunidade e cada ameaga mantém uma ligagdo direta, visivel e verificavel as
opgdes estratégicas que posteriormente serdo elencadas.

Analise SWOT
Pontos Fortes Pontos Fracos
» Copo docente estdvel e experiente, capaz de| sTumas com elevada heterogeneidade e
implementar futorias, ooadiuvagbes e planos de| concentracdo de alunos em risco, tomando mais
recuperacio de forma continuada. complexa a oconcetizacio efefiva das futoras,
« Cultura de frabalho colaborativo em conselhos de fuma | coadjuvagtes e planos de recuperaggo previstos.
e conselhos de ano, que sustenta a andlise de casos, 0 | « Manutengio de niveis elevados de retencdo e
acompanhamento indvidualizado e a articulacdo de| absenismo em alguns contextos do Agrupamento,
medidas de apoio. tomando mais dificl atingir as metas globais de
» Projeto Educativo e PAA articulados com planos de |  percursos direfos e sucesso sustentado.

mehoria e outros instrumentos, fadilitando a definico de | « Diferengass, por vezes significativas, de sucesso,

metas, indicadores e estratégias em todos os dominios. retencio e absentismo entre tumas e grupos de
» Oferta educativa diversificada (ensino regular, cursos |  alunos (ASE, NEE, origem linguistica), precisamente

profissionais, EFA), coerente com as estatégias de| o alvo daestratégia de reducio de desigualdades.

empregabiidade, de percursos inclusivos e de concluso | « Quebras de resutados nas transiges de cidlo,

da escolandade obngatoria. principaimente do 2° para o 3° ado e do 3° cido
o Existincia de uma pratica consolidada de andlise | para o ensino secundario, que fragiizam os pencursos

sistemdtica dos resuftados intemos e extemos, que | dietos, que as eshatégias de mentoria e

sustenta o painel digital de indicadores, orienta a| acompanhamento da fransicio procuram garanti,

definiciio das metas anuais e fundamenta os relatdrios | « Avaliagdo formativa pouco sistematzada e com

de mpacio a divuigar & comunidade educativa. praticas muito diferenciadas enfre docentes, o que
« Senvigos especializados e equipas multidiscipinares com | reduz o impadio das estratégias de preparagdo para

experniéncia (SPO, EMAEI), que reforcam as estratégias | provas e simulaaros e limita o uso pedagogico da

de alerta precoce, 0s protocolos de sinalizacdo e a| andisedeenos.

definicio de respostas inclusivas ajustadas a cada aluno | « Autoavaliagio ainda pouco estuturada, com

e contexto. instrumentos  dispersos € processos pouco
+ Bxpenénda em acompanhamento de alunos em nisco | integrados, justiicando diretamente a estratégia de




(reunides de casos criicos, apoio aticulado com
familizs}), que facilita a implementac&o de tutorias flexiveis
e de planos de recuperagio sustentados em dados.

« Capacidade demonsirada de acolher alunos migrantes
€ de diversos contextos inguisticos, em coeréncia com
as estatégias de andlise por origem linguistica e de
promogdo da equidade, reduzindo assm as
disparidades nos resultados escolares.

« Ervovimento  regular em  projelos de  cdadania,
voluntariado e responsabilidade sodial, em linha com as
estratégias de dinamizar iniciativas de responsabilidade
social e de participagdo dos alunos.

« Rede ativa de parcerias com autarquia, empresas €
ensino superior, que suporta o projeto “Escola-Empresa’”,
0s estigios em contexto real e o Observatdro de
Percursos Académicos e Profissionais.

« Utlizagio prévia de inquéritos e outros instrumentos de
auscultacio, que favorece a consoiidacdc de um
modelo de autoavalacio mais sisterdtico e baseado

« Imagem puobica postiva de escola/agrupamento
indusivo e aberto a comundade, que fadlita a
comunicagdo de metas, resutados e projetos
estruturantes.

« Capacidade consistente de adaptacio as atualizagbes
nos modelos e disposiivos de avaliagio extema,
assegurando ainhamento atempado entre préticas de
ensino, criténios de avaliagio e exigéncias normativas.

» Existéncia de critérios e procedimentos claros de selecio
de projetos extemos, garanindo alinhamento com o
Projeto Educativo.

criar um modelo de autoavaliacio coerente com o
Quadro de Referéndia da IGEC.

« Utiizacio ainda desigual de dados e de femamentas
digitais enfre estrutuiras e docentes, ¢ que fragilza a
monitorizagdo sistemdtica e atempada dos aluncs
em risco
« Acompanhamento de ex-auncs e recolha de
infformacdo sobre percursos  académicos e
profissionais pouco sistematizados, ponto de partida
para a chacdo do Observatio de Percursos
Académicos e Profissionais.

« Comunicago de metas, resultados e decisbes ainda
pouco regular, pouco visual e pouco centrada em
indicadores-chave, justiicando a estratégia de um
painel digital acessivel a familias e comunidade.

« Particpagdo imegular de famiias em reunides,
inquéritos e processos de auscuttagio, o que fragiliza
as estratégias de comesponsabiizacio, workshops
de apoio a0 eshddo e contratos educativos
partihados.

« Envolvimento ainda limitado dos alunos em orgaos
de representaci0 e processos de  decisdo,
reforcando a pertinéncia das estratégias de criar
consehos de alunos e espacos regulares de esauta.
o Integracio ainda incompleta entre dados de
resultados,  assiduidade, ocompotamento e
participacdo, que esta na base da necessidade de
uma greha dgital integrada para identificacio
precoce de risco.

« Articulacio cumicular vertical entre ciclos ainda
imegular, o que diminui o impacto das estratégias de
fransicio acompanhada e da aproximacio entre a
avaliagio intema e a avaliacio extema.




Oportunidades

Ameagas

« Programas nacdionais € municipais ofientados para a
recuperacao de aprendizagens e para a equidade, que
podem reforcar as eshatégias intemas de apoio ao
sucesso dos alunos.

» Redes e projeios de inovagdo educativa, incuindo
Erasmust, que oferecem suporte para desenvolver
praticas de avaliacio formativa, ohservacio de aulas e
autoavaliagio estruturada.

« Aposta crescente em  competéncias digtais e
tecnologicas, comvergente com as estatégias de
parcenias tecnoldgicas, projetos-piloto inovadores e uso
intensivo de ferramentas digitais de monitorizacdo e
analise de dados.

» Contexto mulicultural e diverso no concelho, que legiima
e valoriza as estratégias de andlise por ASENEE/origem
linguistica, mentoria, mediacio e educagao interculiural.

« Rede local de empresas, setor turistico e ensino superior,
favoravel a expansdo do projeto “EscolaEmpresa” e de

» Programas municipais centrados no combate ao
absentismo, abandono, desigualdades e dificuidades
socicemocionals, que se articulam diretamente com o
sistemna de alerta precoce, protoocolos de snalizagio e
planos de reintegracaofapoio.

» Reconhecimento, nas pdicas educalivas, da

importancia do bem-estar emocional e da convivencia

positiva, em linha com as estratégias de inquéritos de
bem-estar, mediacio de confitos e promocio de
equilibrio emocional,

Valorzagio crescente da cidadania ativa e da voz dos

alunos, que reforca estratégias como os conselhos de

alunos, a paricipacdo em proetos e dubes, e as

« Desigualdades sodioeconomicas persistentes, que
podem imitar 0 impacio das tutorias, dos planos de
recuperacio € das medidas de apoio, mesmo com
uma boa implementagio.

e Perfis de alunos cada vez mais complexos
(winerablidade  socioeconémica,  diversidade
finguistica e necessidades acrescidas ac nivel do
bem-estar emocional e psicoldgico), aumentando a
pressio sobre as estatégias de monitorizagdo,
acompanhamento individualizado e promogio do
bem-estar.

« Bxigéncias extemas crescentes de recoha, registo e
andlse de dados (administrativos, avaliativos e
pedagogicos), com risco de desvio de tempo e
enemia das equipas docentes e de coordenacio
para tarefas burocrdticas, em defimento da
intervencdo pedagdgica direta, se ndo foem bem
equilbradas.

« BEventuais flutuagdes no emvovimento e na
disponbiidade de parceiros extemos (empresas,
instituicdes de ensino superior, entidades locais), com
impacto na confinuidade e na quaidade das
inicatvas EscolaEmpresa e dos edlagios
cumculares.

« Contexto sodial e econdmico instével, que pode
agravar absenfismo, insucesso e dificuldades
emocionais € de bem-estar.

« Concoméncia de outras ofertas educativas na regido,
que pode afetar a procura por alguns cursos e exigir
reforco  das  eshatigias de  qualdade,
empregabilidade e visibilidade dos resulfados.

« Escassez e rotatividade de docentes em alguns
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iniciativas de responsabilidade social. grupos de recrutamento, que pode comprometer a
« Abertura de algumas familias e parceiros locais para | estabilidade das equipas, a confinuidade pedagdgica

construrr conjurtamente projetos (mentoria, voluntariado, | e a implementaggo consistente das estratégias

apoio ao estudo), em consonancia com as esfratégias | definidas.

de comesponsahilzacio e ervolvimento comunitario.

3. Projeto de Intervengio
3.1. A Misséo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas D. Maria il assume como missio promover uma educacdo de excelénda, equitativa e
personalizada, garantindo o deservolvimento pleno de todas as criangas, de fodos os alunos e de todos os formandos,
enquanto pessoas autdnomas, competentes, responséveis e solidarias. Esta miss&o concretiza-se na prevencgio do
insucesso e do abandono escolares & na construcio de percursos de sucesso, assegurando oportunidades efefivas de
aprendizagem, participag3o e realizacgo pessoal, académica, sodal e profissional, em alinhamento com o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolandade Obrigatoria (PASEQ). Com uma educagio inclusiva, a missdo do Agnupamento afima
o direito de todes os alunos a respostas educativas de qualidade, em conformidade com o espirito de um Agrupamento
orientado para a remogao de barreiras a aprendizagem e a participagdo (Decrefo-Lei n® 54/2018, de 6 de julho).
Neste quadro, o Agrupamento organiza medidas de suporte a aprendizagem e a indusdo que permitam ajustar o
ensino as caracteristicas, potencialidades e ritmos de cada crianga, de cada aluno e de cada formando, promovendo a
equidade, a jusica educativa e a efetivacio do principio de que todos os alunos podem aprender (Decreto-Lei n°
5412018, de 6 de juho).

Em simuitineo, a missdo do Agrupamento concretiza-se através de uma gestéio curricular intencional e fliexivel, em
coeréncia com um cumiculo cenfrado no desenvolvimento de competéncias e na flexibilidade cumicutar,
orientado para a concretizagio do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (Decreto-Lei n® 5572018,
de 6 de julho). Neste enquadramento, o Agrupamento priviiegia um cuniculo que valoriza as aprendizagens
essenciais, a interdisciplinaridade, a diversificagdo de metodologias € uma avaliagio reguladora das aprendizagens,
apostando em praticas pedagbgicas que pemitam aos alunos mobilizar saberes em situagbes diversas e
complexas (Decreto-Lei n.° 552018, de 6 de ulho) e desenvolver competéncias cogniivas, sociais e élicas.

3.2 AVisado do Agrupamento

Enquanto polo estnuurante de um temitério educativo, o Agrupamento de Escolas D. Maria |l projeta-se como uma

organizacio que dnamiza e qualiica a comunidade local, através de colaboragbes, protocolos de colaboragdo e

11



parcerias®. Na visdo do Agrupamento projeta-se uma escola indusiva, inovadora e exigente, reconhecida como
referénda de qualidade educativa e de formacgao integral de criangas, jovens e adultos na comunidade em que se
insere. Pretende-se um Agrupamento que, alinhado com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolandade Obrigatoria, se
afimme como um espaco de construgio de conhedmento, de desenvolvimento de competéndas e de vivencia de
valores, preparando 0s alunos para 0s desafios do século XXI, em contextos pessoais, académicos, profissionais e de
cidadania.

Nessa visio, 0 Agrupamento ambiciona formar cidadéos criticos, criativos, autdnomos e solidarios, capazes de
mobilizar saberes em situagdes complexas, de utilizar a informacao de forma reflexiva e de participar ativamente na vida
democrética. O Agrupamento é concebido como uma organizacéo aprendente, que valoriza o rigor e a exceléncia, a
participacdo e a comesponsabilidade, a colaboragdo ¢ o trabalho em equipa, 2 inovagdo pedagdgica, o
pensamento critico, a responsabilidade ambiental e a dignidade da pessoa humana.

Assim, a visgo do Agrupamento integra uma esoola aberta a0 meio, promotora de coeséo social, valorizadora do
patriménio focal e empenhada no desenvolvimento sustentavel, contribuindo para uma sodedade mais justa, mais
inclusiva e mais participativa.

3.3. Os Valores do Agrupamento

A acdo educativa do Agrupamento de Esocolas D. Maria Il assenta num conjurto de valores de exoslénda que
estuiuram a cuitura organizacional, orientam a pratica pedagégica e qualificam a relagio com a comunidade. Estes
valores concretizam, em termoes operacionals, a miss3o e a visfo do Agrupamento, fraduzindo-se em principios que
orientam o quotidiano e 0 comportamento de todos os intervenientes.

Destacam-se, em particular, a Exceléncia e o Rigor, expressos em padrdes elevados de qualidade nas
aprendizagens, no frabalho, na avaliagdo e na conduta. A Equidade e a Justica, na garantia de oportunidades
educativas justas, combatendo desiguakdades e assegurando respostas ajustadas as caracteristicas de cada aluno. A
Inclus3o e o Respeito pela diversidade, valorizando as diferencas culturais, sociais, linguisticas e individuais como fonte

? ABAE - Associacdc Bandeira Azul da Europa; Agéncia Espacial Europeia; Amadora BD, festival de banda desenhada; APAV — Associagdo
Portuguesa de Apoio 4 Vitima; ArlicularMente, Centro de Psicologia e Terapia da Fala; Associagdo Arte d'Aprender; Associagiio Mundo de Vida;
Associagdo Portuguesa dos Bancos; Asscciagdo Supera_te; Atlético Clube do Cacém; Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdio Civil;
Autoridade para as Condigdes do Trabalhe (ACT); Autoridade Nacional de Seguranga Rodovidria {(ANSR); Boost Portugal; Camara Municipal de
Sintra; Casa de Historias Paula Rego. Casa de Salide da ldanha - Irmés Hospitaleiras; Casino do Estoril; CBCatering Comercial - empresa de
eventos, Centro de Ciéncia Viva de Estremoz; Centro de Ciéncia Viva do Lousal, CIADIP - Programa PsiComunity; Clube Atlético de Pero
Pinheiro; Comissao de Igualdade de Género (CIG); Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ) de Sintra Oriental; Comité Olimpico
Portugués; Corpo Europeu de Sobdanedade; CTT/Quercus; Diregao-Geral da Educagdo; ENA Portugal; Entasis; Erasmus+; Escola UNESCO;
Estrutura Laboratorial da Autoridade de Seguranga Alimentar e Econdmica (ASAE); Excelsior, empreendimentos hoteleiros; Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa, Face a Fase, Centro Clinico, Faculdade de Motricidade Humana; Falcdes do Oeste; Fluvidrio de Constancia;
GlobalData - Caseking Iberia; Grupo Aguas de Portugal: Grupo TeatroMosca, Hotel Arribas; Hotel Duas Nages (Lisboa); Hotel Intercontinental
ICNF - Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas; Instituto da Educagéo. Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa; Instituto
de Geografia e Ordenamento do Temitdrio da Universidade de Lisboa (IGOT). Instituto Portuguéds do Desporto e da Juventude - IPDJ; Instituto
Superior Técnico; Jardim Zooldgico de Lisboa: Junior Achievement; Liga para a Protegdio da Natureza; Museu da Agua e Residuos; Museu de
eletricidade; Museu de Histdria Natural de Sintra; Museu do Ar; Nicleo de Educagio e Divulgagio da Evolugdo da Associagio Portuguesa de
Biologia Evolutiva (NEDE-APBE), ONG (Organizacio Nio Governamental) “Brigada do Mar"; ONG {Organizagdo Nao Governamental} “Fundagdo
Maio Bicdiversidade — FMB”; Parque Aventura, Parques de Sintra "Monte da Lua"; PC-Doctor;, Plano Nacional da Artes; Plano Nacional de Cinema;
Policia de Seguranga Publica (PSP); Policia Municipal de Sintra; Ponto Eletrdo; ProAtiantico, associagiio juvenil; Protegdo Civil; Psilexis;, Quantum
Park; Quinta Pedagégica dos Olivais; Rede de Bibliotecas Escolares, Rede Ex-aequo, Sana Metropolitan, Entrecampos; Santa Casa da
Misericordia de Sintra; Servigo Nacional de Apoio eTwinning, SMAS Sintra; Sociedade Portuguesa de Ecologia (SPECOY); Sporting Clube de
Portugal, Teatro Politeama; TECMIC, TECNIBITE; Time {o Fitness, UMAR, UniZo de Mulheres Alternativa e Resposta; Unido de Freguesias do
Cacém e S. Marcos; Unidade Local de Salde (ULS) Amadora/Sintra - Unidade de Cuidados de Salide Primérios de Sintra - Unidade de Cuidados
na Comunidade Cacém Care; University of Education Freibug; Water and Adventure Tours;
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de enriquecimento ooletivo. A Responsabilidade e a Integridade, promovendo o sentide de dever, a honestidade, a
€tica e o cumprimento de compromissos. A Solidariedade e a Entreajuda, fomentando atituides de cooperaggo, apoio
ao outro e sensibiidade perante situactes de winerabiidade. A Cidadania Democratica e a Participagao, preparando
0s alunos para intervir na vida publica com espirito critico, respeito pelas normas e pelas instituigdes. O Respeito e a
Empatia, valorizando relagbes interpessoais pautadas pela esauta, compreenso, tolerénda e consideragio pelo outro.
A Perseveranga e a Resiliéncia, estimulando o esforgo continuado, a superacio de dificuidades e a capacidade de
recomegar apos 0 emo ou 0 insucesso. A Criatividade e a inovagao, promovendo o pensamento original, a iniciativa, a
experimentacio e a abertura a novas solugdes e metoddlogias. O Pensamento Critico e a Reflexdo, incentivando a
analise informada, a argumentacdo fundamentada e o questionamento construtivo. A Colaboragio e ¢ Trabalho em
Equipa, desenvolvendo competéndias de cooperagio, negodiacio, comesponsabiizacio e partiha de saberes. A
Responsabilidade Ambiental e a Sustentabilidade, formando para o cuidado com o ambiente, 0 uso responsavel
dos recursos e a proteciio das geragbes futuras. O Sentido de Pertenca e ldentidade, reforcando o vinculo dos
alunos, familias e profissionais ac Agrupamento, criando orgutho institucional @ compromissc. O Humanismo e a
Dignidade da pessoa, colocando a pessoa no cento da agio educativa e reconhecendo o valor intrinseco de cada
discente, ndependentemente da sua condicdo.

Ao assumir e vivenciar estes valores, 0 Agrupamento de Escolas D. Maria Il aprofunda o seu papel na comunidade,
contribuindo para a formacao de ddaddos plenos, eficamente responsavels e capazes de particpar ativamente na
construgio de uma sociedade mais coesa, solidaria e deservolvida.

4, Organizagio do Programa de A¢ao

Para cumprir a Missdo, concretizar a Visdo, alcancar os Valores anteriormente elencados, contrbuir para a
consecuczo das quatro metas plasmadas no Projeto Educativo do Agrupamento de Esoolas D. Maria IF e responder
as necessidades detetadas no Agrupamento, optouse por se elaborar um programa de agao, que tem como pilar
conceptual, 8 semehanga do programa de aco apresentado no Projeto de IntervencBo para o Agrupamento de
Escolas D. Maria Il para o quadniénio 201320174, o Quadro de Referéncia para a Avaliagio Extema das Escolas
(Inspecao-Geral da Educacio e Ciéndia, 2019), que se enconfra estruturado em quatro dominios — Autoavaliagio,
Lideranca e Gestio, Prestaco do Servico Educativo e Resultados e abrange um total de doze referentes.

3 Projeto que considero que serd um contributo para a elaboragdo do Projeto Educativo do Agrupamento para o préximo triénio

* Programa de ago estruturado em trés dominios: Resultados, Prestagio do Servigo Educativo & Lideranga e Gestio, num total de nove areas de
interveng@o: Resultados académicos; Resuitados sociais. Reconhecimento da comunidade; Planeamento e articulagdo, Praticas de ensino;
Monitorizagdo e avaliag#io das aprendizagens, Lideranga, Gestdo e Autoavaliagio e melhona.
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Autoavaliagao

Ciclo de

Lideranca

Exceléncia JPyes
Educativa

Prestacdo do
Servigo
Educativo

Fig.1. - Modeb cidioo de malhoria coninua que assenia no.conoelo do aclo PDCA (Plan-Do-Ched-Ad)
apicado & qualdade educativa; planeia — execula — verita — alua e repels).

Para cada um dos dominios, e atendendo aos referentes associados a cada um, sdo explictados um conjunto de
objetivos que nos propomes desenvolver, gerais e espedificos, respetivamente, @ um conjunto de estratégias/agbes a
implementar, associadas aos objetivos especificos, que se enconfram elencadas no Programa de Agdo, num
compromisso élico, fimme e dedicado para alcangar a excelénda.

4.1. Dominio I: Autoavaliagdo

4.1.1. Objetivos Gerais

A. Consolidar um sistema de autoavaliagcdo estruturado e sistematico, com ampla parficipacio da comunidade
educativa, garantindo, quer a sua organizacio, quer a sua sustentabilidade.

B. Garantir a consisténcia e o rigor na recolha e andlise de dados, com foco principal na centralidade do processo
de ensino e aprendizagem e na abrangéncia da informacic recolhida.

C. Assegurar que a autcavaliacdo tenha um impacto direto e mensuravel na mehoria continua do Agrupamento
e das praticas pedagdgicas, com monitorizagdo sistemdtica da eficacia das agbes de methoria.

4.1.1.1. Objetivos especificos por areas de intervengio

I. Desenvolvimento

1. Estruturar um modelo de autoavaliago coerente com o Quadro de Referéncia para a Avaliaggo Extema das Esoolas
da IGEC, fomalizando procedimentos sisterndticos, documentados e sustentaveis, integrados na vida do
Agrupamento.

2. Garanfir que a autoavaliagio abrange, de foma regular e equirada, todos 0s ciclos de ensino, modalidades de
fomacdo e estuturas do Agrupamento, induindo as parcenias, as Afividades de Ennquecmento Cumicular, a
Components de Apoio a Familia, as Alividades de Complemento Cumicular @ os Projetos de Desenvolvimento
Educativo.
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3. Assegurar a participacéo representativa e informada de docentes, ndo docentes, alunos, formandos, familias e
parceiros nos processos de autoavaliacio e na definico de prioridades de melhoria.

4. Garantir uma articulacdo efetiva enfre a autoavaliagio, © Projeto Educativo, os Planos de Melhoria e os mecanismos
de monitorizagio das diferentes estruturas, induindo as parcenias, as Atividades de Ennquecimento Cumicular, a
Componente de Apoio a Familia, as Afividades de Complemento Curicular e os Projetos de Desenvolvimento
Educativo.

5. Consolidar uma cultura de uso pedagdgico da informacio, em que os dados recolhidos sio sistematicamente
utiizados para a regulacfo das préticas de ensino e de fomecgdo, a mehoria das aprendizagens, a promogao da
indus&o educativa e a tomada de decisdo infformada.

Il Consisténcia e Impacto

6. Mehorar a consisténda metfodoldgica da recolha, do tratamento e da andlise de dados de autoavaliagio,
assegurando o seu rigor, fizbilidade e comparabilidade ao longo do tempo.

7. Monitorizar sistematicamente a execucdo e o0 impacio dos Planos de Mehora, articulando-os com as
recomendagies da avaliagio extema da IGEC e com os resultados intemos do Agrupamento.

8. Potendiar o contributo da autoavaliagio para a idertificacio de necessidades de formaggo continua dos profissionais
e para a avaliacio do impacto dessa formagao nas praticas e nos resultados obtidos.

9. Garantir uma comunicacao regular, dara, acessivel e diferenciada dos resultados da autoavaliacio a comunidade
educativa e aos parceiros extemos.

10. Utlizar, de forma sistemética, os resuttades da autcavaliaggo para apoiar dedisdes estratégicas de lideranca e de
gestdo, nomeadamente na definicio de prioridades, na afetacio de recursos e na recorfiguracio de medidas de
intervencio.

4.2 Dominio lI: Lideranca e gestio

4.21. Objetivos Gerais

A. Consolidar uma visdo estratégica clara e partihada, orentada para a quafidade das aprendizagens e para a
consecugao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO).

B. Promover uma lideranga mobilizadora e colaborativa, que valorize os diferentes nivels de fideranca e ncentive o
desenvolvimento profissional e ¢ bem-estar do pessoal docente e ndo docente.

C. Assegurar uma gestio eficiente e transparente dos recursos, olimizando a organizagio, a comunicagio infema
e extema e a afetacio de recursos humanos e materniais.

4.2:1.1. Objetivos especificos por areas de intervengéo

. Visdo e estratégia

1. Consolidar uma visdo estratégica cenfrada na qualidade das aprendizagens, na equidade e na inclusao, explicitada
no Projeto Educative e iraduzida em prioridades @ em metas mensuraveis.
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2. Alinhar a estratégia com metas nacionais, regionais e europeias de educacio, garantindo a sua explictacio em
documentos do Agrupamento e a sua apropriacio pelas diversas estruturas.

3. Promover uma cultura de methoria continua e de autoavaliagio, assegurando que os resuttados sdo usados
sistamaticamente na definicdo de prionidades.

4. Garantir a coerénda estratégica entre escolas, niveis de ensino e de formagio do Agrupamento, através de objetivos
comuns e critérios partihados de agéo.

5. Posicionar o Agrupamento como referéncia regional e nacional pela qualidade das aprendizagens, pela inclusio e
pelos resultados dos seus projetos.

Il. Lideranca

6. Reforcar a lideranga estratégica em tomo das aprendizagens, com dedisbes baseadas em evidéndas e com foco
nos resuftados académicos e sodais.,

7. Promover iderancas intermédias fortes, pariihadas e colaborativas, com responsabilidades claras na coordenacioe
na supervisao pedagdgica.

8. Mobiizar toda a comunidade educativa para a miss3o e para os valores do Agrupamento, promovendo o seu
envoivimento em drgdos, projetos e decisbes.

9. Fomentar uma lideranca pedagogica orientada para a inovagio e para a disseminaciio de praticas eficazes no
ensino na avaliacio e na autcavaliacio.

10. Desenvolver uma fideranca orentada para o bem-estar, a convivndia democrdtica e um dima organizacional
positivo, seguro e inclusivo.

Il. Gestéo

11. Otimizar a gestéo estratégica de recursos humanos, articulando os perfis e o desenvolvimento profissional com as
necessidades pedagdgicas identificadas.

12 Mehorar a gestiio pedagdgica e organizadional do tempo e do espago, maximizando as oportunidades de
aprendizagem, de apoio e de trabakho colaborativo.

13. Assegurar uma gestéo eficiente, fransparente e parficipada de recursos materiais e financeiros, orentada para
projetos e medidas com impacto nas aprendizagens.

14. Reforgar os sistemas de informagdo, comunicacdo e monitorizacdo, garantindo dados fidveis e acessivels para
apoiar as decisOes de lideranca e de gestio.

15. Consolidar a seguranga, a protecdo e a qualidade do ambiente fisico, tomando-o fadiitador de bem-estar, da
incus&o e das aprendizagens.

4.3. Dominio li: Prestagdo do servico educativo

4.3.1. Objetivos Gerais

A. Promover o desenvolvimento integral e o bem-estar socioemocional de todos os alunos, garantindo um
ambiente escolar seguro, saudavel e indusivo, com foco na autonomia, responsabiidade e resiiéncia.
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B. Assegurar a exceléncia e a inovagdo na oferta educativa e na gestio curricular, promovendo a arficulagio
vertical e horizontal entre ciclos e disciplinas, € a integragio de atividades culturais, centificas e de adadania.

C. Implementar praticas pedagogicas e de avaliacio diversificadas e formativas, focadas na diferenciacio, na
promogao do sucesso e da equidade, e na utilizacio eficaz de recursos educativos.

4.3.1.1. Objetivos especificos por areas de intervencgio

I. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos

1. Promover elevados niveis de bem-estar emocional e social dos alunos, através de préficas de automegulacio e
acompanhamento préximo, monitorizando percegbes de bem-estar e cima de escolatumma através de instrumentos
especificos.

2. Favorecer atitudes de assiduidade e de compromisso dos alunos com a aprendizagem, apoiando a reflexao sobre o

s e

Proprio pencursc escolar.

3. Incentivar a participacio dos alunosem atividades extracuniculanes que desenvolvam competéncias socials e
4. Desenvolver nos alunos competéndas de automegulacio das aprendizagens, apoiadas em feedback regular e
onentacies daras por parte dos docentes.

5. Garantir respostas inclusivas e ajustadas as necessidades especificas de todos os alunos, através de planos
individualizados acompanhados pelas equipas pedagdgicas, com monitorizagdo da evolugio dos resultados e do
bem-estar dos alunos que beneficiam dessas medidas.

Il. Oferta educativa e gestio cumicular

6. Adequar a oferta educativa as caraderisticas dos alunos e do contexto, afravés de uma gestio cumicular flexivel e
articulada, com base em dados de resultados, perfi dos alunos e diagnésticos locais.

7. Integrar parcerias extemas relevantes na concretizacio do cunriculo, para ennquecer expenéncias e oportunidades
de aprendizagem.

8. Assegurar a integragdio das competéndas do Perfil dos Alunos na planiicacdo cunicular de todos os ciclos e areas
disciplinares.

9. Harmonizar a oferta cumicular com as expectativas dos alunos e das familias, recomendo a reflexiio colaborativa
sobre praticas e recursos, sem perder de vista as metas de exigéncia e equidade definidas no Projeto Educativo.

10. Garantir a coeréncia e sequenciaikiade do aurmiculo entre adlos, através de articulaggo sistemética entre docentes e
liderancas infermexiias.

Il. Ensino, aprendizagem e avaliagdo

11. Mehorar a qualidade das aprendizagens dos alunos afravés de praficas letivas consistentes, refietidas e partihadas
entre pares, evidendiando progressos em indicadores de sucesso e reducio de assimetrias entre grupos de alunos.

12 Generalizar o uso de estratégias de diferenciagio pedagdgica que respondam a diversidade de iitmos e estilos de
aprendzagem.
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13. Reforgar o recurso a metodologias ativas e centradas no aluno, promovendo maior envolvimento nas atividades
letivas.

14. Consolidar praticas de avaliagdo formafiva que apoiem o sucesso dos akmos e a regulacao do ensino, assegurando
um feedback reguilar e utiizave! pelos alunos na regulacio das suas aprendizagens.

15. Desenvolver a autonomia dos alunos na gestio das suas aprendizagens, apoiada por um frabaho colaborativo
entre docentes e equipas educativas.

16. Promover uma relagio de parcenia efetiva entre escola e familias, assente numa comunicagio regular, acohedora e
transparente, envolvendo os encamegados de educacdo na vida quotidiana da esoola e no acompanhamento das
aprendizagens dos alunos.

17. Envolver ativamente as familias nos processos de tomada de decisBio e na concretizagio do Projeto Educativo,
aiando oportunidades para participacdo em reunides, projetos, atividades de tuma e iniciativas de apoio ao
desenvolvimento pessoal e académico dos alunos.

IV. Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

18. Promover a autoavaliagio sistematica das praticas docentes, enquanto mecanismo de automegulacdo profissional.
19. Estruturar processos de observacdo de aulas entre pares, seguidos de reflexdo conjunta para melhoria das
praticas, com critérios comuns € instrumentos acordados, garaniindo devolugdo estruturada e registo de compromissos
de mehoria.

20. Institur um acompanhamento regular das metas pedagégicas através de relatdnios e andlise pelas estuturas de
coordenacio e diregio.

21. Reforcar a Ideranga pedagogicadas estuturas intermédias, valorizando projetos de inovagio e mehonia
conduzicios por docentes.

22 Fomentar a pariiha sistemética de praticas e de recursos inovadores em espagos colaborativos, fisicos e digitais.
23. Integrar a formagao continua em automegulagao, avaliacio e praticas colaborativas nos planos de desenvolvimento
profissional do Agrupamento.

24. Organizar reunides regulares de articulagdo interdepartamental centradas na andlise de préaticas e na planificacdo
conjunta,

25. Acompanhar e reflefir sobre a eficacia das medidas de promogao do sucesso, com base em evidéncias recohidas
pelas equipas pedagogicas.

26. Promover 0 estabelecimento de parcerias externas que apoiem a novacao pedagodgica e o acompanhamento das
27. Desenvolver uma culiura de andlise e reflexo sobre dados escolares que sustente a mehoria continua do servico
educativo, incorporando esses dados na redefiniciio periddica de planificagtes, estratégias de apoio e prioridades
fomativas.
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4.4. Dominio lll: Resultados

4.4.1. Objetivos Gerais

A. Melhorar significativamente 0s resultados académicos em todos os ciclos e ofertas formativas, aumentando a
taxa de sucesso escolar e reduzindo as taxas de retencio e de abandono.

B. Promover o sucesso e a exceléncia educativa para todos, com espedal atencio aos alunos onundos de
contextos socioecondmicos desfavorecidos e aos alunas com necessidades educativas especificas.

C. Reforgar os resultados sociais e o reconhecimento da comunidade, fomentando a participagio civica, a
solidarniedade e a satisfacio de todos os atores educativos.

4.4.1.1. Objetivos especificos por areas de intervencio

|. Resultados académicos

1. Alingir nivess elevados e sustentados de sucesso escolar em todos os cidos, com percursos maiontariamente
diretos.

2. Mehorar consistenternente os resultados intemos e extemos, aproximando ou superando os referenciais nacionais
3. Reduzir de forma continuada as taxas de retengiio, de abandono e de desisténcia.

4. Garantir que a avaliaggo intema é credivel, alinhada com os referenciais, e coerente com os resultados extemos.

5. Melhorar o sucesso em anos € discplinas de maior articidade para 0s percursos escolares.

6. Reduzir assimetrias de sucesso entre tumas e grupos de alunos.

7. Garantir que os alunos de contextos socioecondmicos desfavorecidos akcancam resultados escolares equiparaveis
aos dos restantes alunos.

8. Montorzar ¢ mehorar os resuftados de alunos com necessidades educativas especificas e outros grupos
vuneraveis.

9. Assegurarque as medidas de apoio e diferenciacio tém impacio comprovado na redugio de desigualdades.

10. Promover peroursos de sucesso indusivos, assegurando que todos os alunos conduem a escolaridade obrigatdria,
independenternente das suas caracteristicas e contexios.

I. Resultados sociais

11. Evidendiar niveis elevados de particpac2o dos alunos na vida escolar, em atvidades de complemento cunicular,
projetos de desenvolvimento educativo e érgaos de representacio.

12 Reduziro niimero de ocoméncias disciplinares e mehorar os indicadores de comportamento e convivendia,

13. Promover o bem-estar, a autoestima e o sentido de pertenga dos alunos.

14. Desenvolver competéncias de cidadania, responsabiidade e envolvimento comuniténio.

15. Assegurar que as vozes dos alunos sfo consideradas nas decistes que os afetam.
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lll. Reconhecimento da comunidade

16. Promover o envolvimento ativo da comunidade local na vida do Agrupamento, arficulando escolas, familias,
autarquias, associagoes e empresas em projetos conjuntos corm impacto educativo.

17. Garantir que pais e encamegados de educagio s80 comesponsavels No sucesso educativo dos alunos, participando
regulammente no acompanhamento dos seus percursos € na tomada de decisbes pedagdgicas.

18. Estabelecer parcerias estratégicas sustentadas com entidades do tenitdrio que enrquegam a oferta educativa e
promovam a insergdo socioprofissional dos alunos.

19. Desenvolver niciativas de responsabilidade social do Agrupamento que projeiem uma imagem positiva na
comunicade e promovam valores civicos junto dos alunos.

20. Assegurar uma comunicacio transparente, bidrecional e regular com toda a comunidade educativa, utilizando
canais diversificados e linguagem acessivel.

5. PROGRAMA DE AGAO

As estrategias que se seguem enconfram-se dirstamente associadas aos objetivos definidos para cada dominio. No
final de cada enundado é indicada a respetiva calendarizagio no quadnénio 2026/2030: as formas 2026/2027,
2027/2028, 2028/2029 ou 2029/2030 identificam o periodo em que a estratégia € desencadeada e desenvolvida,
enquanto 2026/2030 assinala as eslratégias que se iniciam em 2026/2027 e se prolongam ao longo de tode o cido de
vigéncia deste Projeto de Infervenco.

5.1. Dominio I: Autoavaliaciao

1. Fomalizar um Modelo Interno de Avaliagao alinhado com o Quadro de Referéndia da IGEC, com a definicio darae
chietiva da calendarnizacao, das responsabilidades e dos documentos previstos, para posterior emiss3o de parecer do
Conselho Pedagdgico e submisséo a aprovagéo do Conselho Geral, (O 1, 6) -(2026/2027)

2. Reforcar a Equipa de Autoavaiiacio com representacio das estuturas do Agrupamento, valorizando a voz de
alunos, formandos, professores, pais e encamegados de educacio, assistentes técnicos, assistentes operacionais e
técnicos especializados. (O 2, 3)-(2026/2027)

3. Mapear todas as fontes de dados extstentes, integraas num plano de informacao da autoavaliacgo e definir um
painel de indicadores-chave por dominio da IGEC com metas penddicas daras e explicitas. (Obj. 2 5e 6) -(2026/2027)
4. Aricular o plano de autoavaliagio com o Projeto Educativo, assegurando que cada objetivo estratégico tem
indicadores e fontes de evidéndia assodados, e incluir ohietivosiesponsabiidades de autoavaliagio nos planos de
atividades das estruturas do Agrupamento (departamentos cumiculares, grupos de recrutamento, conselhos de
docentes, conselhos de furma, enfre outras). (Obj 3, 4 e 5)-(2026/2027)

5. Desenvolver instrumentos de recolha de dados comuns ao Agrupamento com validagio prévia e criar um
repositorio digital de evidéncias acessivel acs digacs de diregio, adminisracio e gestio e as estruturas de
coordenacéo educativa e supervisio pedagdgica. (Obf 1, 5 e 6} -(2026/2030)
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6. Implementar mecanismos de apoio técnico para tratamento e visualizagio de dados para elaboragdo de infografias,
ou oufras representacies visuais de informaggo, acessiveis aos orglos de direcdo, administragdo e gestio e as
estruturas de coordenaciio educativa e supernvisiio pedagogica. (Ob 5 9 e 10) - (2026/2030)

7. Implementar ddos regulares de autoavaliagio comunicados no inicio de cada ano lefivo, definir criténos minimoes de
cobertura dos processos de recolha de dados e rever anuaimente, se necessarno, quer 0 modelo, quer os instrumentos
a uz da expenéncia e de recomendagbes inftemas e/ou extemnas. (Obj 2 6e 7) - (2026/2030)

8. Garantir a aplicacio sistermnética de inquéritos de satisfacio a aluncs, familias, docentes e nédo docentes com foco
nas aprendizagens e na indus3o. (O 2 3 5e 9) - (2026/2030)

9. Instituir ciclos regulares de autoavaliagio particpativa, envolvendo aluncs, familias, docentes e néo docentes paraa
identificagio de pontos fortes e oporiunidades de mehonia. (Obj. 2 3 5 7 e 10). -(2026/2030)

10. Monitorizar os Planos de Mehoria, centrando a andlise no impacto efefivo das agbes de formago na transformacio
das praficas de docentes e ndo docentes, na mehornia dos resultados dos alunos e na qualiicagdo global da cultura
organzacional do Agrupamento. (Obj. §, 7, 8e 10) - (2026/2030)

11. Avaliar o mpacto das medidas de inclus3o, diferenciaggo, apoio tutorial € outros apoios, através da evolugio dos
resuttados e da reduco de assimetrias. (Obf 5, 7, 8e 10} - (2026/2030)

12 Promover rofinas sistemaficas de discuss@o pedagégica, ao longo da implementacgo dos Planos de Melhoria,
centradas na andlise rigorosa das causas e na definicio de medidas de melhoria sustentadas das praicas e dos
resultados. (Obj 5, 7 e 8) -(2026/2030)

13. Calendarizar momentes de andlise de resultados no Conselho Pedagogico e nas estuluras de coordenagéo
educativa e supenvisio pedagdgica, promovendo a reflexio sobre os resultados e as praticas, baseados em dades da
autoavaliacgo. (Obj 4, 5 7 e 10}-(2026/2030)

14, Elaborar e divuigar relatérios anuais de autoavaliagio em inguagem acessivel e com sintese gréfica e desenvolver
mecanismos regulares de feedback & comunidade sobre os progressos dos Planos de Mehoria. (Obj 5 7, 9e 10) -
(2026/2030)

15. Solicitar 0 envolvimento do Conselho Geral na andlise de resultados e na definicio de prioridades. (Obi 3 9e 10) -
(2026/2030)

16. Estabelecer parcerias com Universidades de forma a concrefizar a metz-avaliagio do processo de Autoavaliagio
por uma equipa extema independente. (Oby. 7, 6, 7 e 10) -(2027/2030)

17. Implementag&o do programa “Portas Abertas” em que o diretor sistematiza visitas regulares, preferenciaimente no
anunciadas, a salas de aula, refeiténio, patios, e locais onde se realizam atividades, recolhendo evidéncias diretas e
opinides de alunos e profissionais sobre o funcionamento geral desses espagos, o cima reladional, a organizago, a
seguranga e as necessidades de apoio. Os dados recohidos sdo analisados em articulagdo com a Equipa de
Autoavaliacio, para fundamentar decisdes de melhoria. (Obj 3, 5e 9) -(2026/2030)
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5.2 Dominioil: Lideranga e gestio

1. Rever e atualzar o Projeto Educativo como blssola estratégica do Agrupamento, assegurando que a visdo de
qualidade das aprendizagens, equidade e indusdo se traduz em objetivos claros e alinhados com os referenciais
nacionais e europeus, procedendo 4 sua monitorizacio perddica. (Ob 1, 2 e 4) - (2027/2030)

2 Consolidar uma visgo estratégica mobilizadora, comunicada em linguagem dara e inspiradora por todos os canais
institucionais, envolvendo de foma sistematica toda a comunidade educativa na sua construcio e no compromisso
anual com prioridades assumidas como comuns. (Obj 1, 2e 8)) - (2026/2030)

3. Organizar jomadas pedagdgicas de amanque do ano letivo com oradores nacionais de refenéncia e painéis de
disseminagio de boas priticas intemas, criando um momento fundador de alinhamento coletivo com a visdo
estratégica, a definicio de prioridades parihadas e o compromisso plblico com metas de excelénda (Obi 1, 2 3) -
(2026/2030)

4. Promover a lideranca pedagdgica do Dirgtor, através de processos regulares de acompanhamento da pratica em
contexto de sala de aula, com feedback formaiivo e planos de deservolvimento profissional construidos em conjunto,
sustertados em evidéncias. (Obj 6, 9) -(2026/2030)

5. implementar um programa institdional de capacitag@o em supervisio pedagdgica, assente em agGes de fomagio
extemas e/ou acreditadas orientado para a mehona continua das praticas letivas e alinhado com as Aprendizagens
Essenaais e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdiia. (Oby 6, 9) - (2026/2030)

6. Implementar um dispositivo anual de supenviso pedagdgica entre pares em todas as escolas do Agrupamento,
assente na cbservacio da pratica lefiva por outros docentes, com andlise partihada de evidéncias e definicio de planos
de mehoria alinhados com padides nacionais de exceléndia. (Obj 6, 7 e 9) - (2026/2030)

7. Reforgar a coordenacio estratégica entre o Consetho Pedagdgico, os Departamentos Curmiculares, os Consehos de
Tuma, os Conselhos de Ano e os Giupos de Recrutamento, através de planos de trabalho conjuntos, reunides
periddicas de alinhamento e protocolos de comunicago daros, monitorizados 2o longo do ano letivo. (Obj 4, 6e 7) -
(2026/2030)

8. Implementar um programa esbuturado de mentoria para novos direfores de tume, assegurando um
acompanhamento individualizado por direfores de turma mais experientes, com planeamento conjunto, observacio das
praticas e exercido orientade da funggo futonialimediacio educativa da direcio de tuma. (Ob 7 e 8) - (2026/2030)

9. Implementar planos promotores de disciplina positiva® no ambito da lideranca pedagdgica e da gestdo escolar,
arficutando prevenggo proativa, resolucao de conflitos por mediagio, reconhecimento de comportamentos positivos e
respostas graduadas a indiscplina, com monitorizagdo sistemdtica dos resuttados. (O 6 e 10) - (2026/2030)

% A titulo de exemplo poderdo ser elaborados contralos de comportamento e acompanhamento educacional, contratos de compromisso escolar,
estabelecer protocolos claros de prevengéo proativa (regras comuns, rolinas, organizag&c de espagos), criar mecanismos de reconhecimento
positivo. Dinamizar, de forma orientada, os intervalos por alunos do Curso Profissional de Turismo em articulago com o Servigo de Psicologia e
Orientagdo (SPO) e o grupo Mente Saudavel
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10. Implementar um programa de integragdo e desenvolvimento profissional com mentoria para noves docentes, ou
aqueles que dela necessitern, alinhado com as priondades estratégicas do Agrupamento. (Oby. 8e 71) - (2026/2030)

11. Promover a articulagiio cumicular entre cidos e disciplinas nos departamentos cumiculares, com acompanhamento
continuo das aprendizagens essendiais. (Obj 7, 11 e 12) - (2026/2030)

12 Definir critérios pedag6gioos rigoresos para a constifuicio de turmas e a oferta de tutorias ou microtutorias alargadas
de prevencio do insucesso, ou outros fatores de nisco, fundamentados em avabagbes diagndsticas e necessidades
idertificadas. (Oty. 12}-(2026/2030)

13. Promover o bem-estar, a indus&o e a aprendizagem colaborativa afravés da organizacio olimizada de hordrios e de
espagos pedagogicos. (Obj 10, 12e 15) - (2026/2030)

14. Garantir uma gestdo administrativa e financeira estratégica, com alocacio de recursos diretamente alinhada aos
planos de methoria e as prioridades do Agrupamento. (Of 13) - (2026/2030)

15.Instituir andlises regulares de dados nos digacs de coordenagio, operacionalizando os resultados da autcavaliagio
através da identificacio de desvics em resultados académicos, assiduidade, dima escolar ou outros indicadores criticos,
das suas causas e da definicio e mplementagio atempada de agdes cometivas baseadas em evidéndas. (Of 3 6e
14) -(2026/2030)

16. Reforgar a comunicago ntema através de canais diversiicados, newsletters periédicas, intranet interativa, suportes
digitais complementares e redes sociais adequadas, assegurando fransparéncia integral sobre prioridades esfratégicas,
progressos concretos e responsabilidades partlhadas. (Obj 8 14) -(2026/2030)

17. Desenvolver um sisterma intemo integrado de indicadores-chave de gestéo de alunos em tempo real, que fomeca
informacdo detahada sobre fatores preditores de insucesso (ou outros riscos), para uma andiise predtiva, uma
comunicagao personalizada com famillias e a implementaczio de medidas preventivas. (O 13 e 14) -(2026/2030)

18. Promover a realzaggo de assembleias de alunos fomentando a paricpagao civica, a escuta afiva e afomagaoem
cdadania democratica. (Ob 8 e 10) - (2026/2030)

19. Formalizar e operacionalizar parcerias® estratégicas através de protocokos com metas SMART complementando a
avaliagio de impacto da autoavaliagio com uma monitorizagao executiva regular. (Obf 2 e 13) -(2026/2030)

20. Estabelecer parcerias estratégicas para a0ess0 a recursos inovadores e implementacio de projetospioto com
potencial de expansgo sustentavel. (O 171 e 13) - (2026/2030)

21. Promover a partiha ofimizada de equipamentos espedializados entre escolas do Agrupamento mediante calendario
¢ regras fomalzadas, priorizando, na afetacio dos recursos materiais, objetivos pedagégicos daros. (Obj 12 e 13) -
(2026/2030)

22, Fomentar uma cultura organizacional de qualidade, exigéndia académica, equidade e inclusgo através de praticas
pedagégicas diferenciadas centradas no desermolvimento integral do aluno. (Obj 5, 9 e 10) - (2026/2030)

8 Criagio do cargo de coordenador das parcerias efou conslituigio de uma pequena equipa responsével pelas mesmas para maximizagio do
impacto educativo, social e comunitario dessas parcerias
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23, Criar equipas pedagégicas de projeto interdisciplinares para operacionalizar a visdo estratégica do Agrupamento
através de aprendizagens significativas € inovadoras em contexto real. (O 5 e 9) -(2026/2030)

24, Criar um portefélio digital de boas praficas pedagogicas acessivel a todos os docentes, suportado pelo programa
estuturado de observagio entre pares. (O 7 e 9) -(2026/2030)

25. Implementar projetos-piloto de inovacdo pedagégica’ e tecnoldgica® com equipas dedicadas, avaliaggo rigorosa do
impacho e plano estruturado de expansio para todo o Agrupamento. (Obf 5e 9) -(2026/2030)

26. Desenvolver planos de contingéncia abrangentes, testados através de simulacros para situagdes driticas. (Obj 10e
15) -(2026/2030)

27. Consobdar um ambiente fisico seguro, indusivo e fadiitador de concentragdo, movimento € apropriagéo dos
espacos’ por toda a comunidade educativa. (Obi 10e 15) -(2026/2030)

28. Organizar encontros regulares com pais e encamegados de educacio sobre prioridades estratégicas e resultados
obtidos, incorporando contributos na redefinicio de prioridades. (O 3 e 8) - (2026/2030)

29. Promover programas de voluntariado parental e de antigos alunos. (Obj 8e 15) - (2026/2030)

30. Garantir o acolhimento, a integragéo e 0 acompanhamento de alunos transferidos para o Agrupamento. (Obj 8e
15) -(2026/2030)

31. Criar um codigo de conduta com a comunidade que promova a responsabiidade e o reconhecimento de boas
préticas discentes. (Obj. 10) - (2026/2030)

32, Realzar encontros alargados a comunidade para definicio coletiva de metas ambiciosas e regjustes estratégicos,
fundamentados exclusivamente em evidéncias fomecidas pela equipa de autoavaliacgo. (Obi 1, 3 5 e 14) -
(2026/2030)

33. Criacio de um Conselho Estratégico Consuttivo, constituido pelo diretor do Agrupamento, representantes das
Associagdes de Pais, do Conselho Geral, da Autamuia, da Unigo de Freguesias do Cacém e Sao Marcos, de
empresas locais, de associagies empresariais e de instituigies do ensino superior, para potendiar sinergias educativas
e comunitérias. (O 2, 8 13} -(2026/2030)

5.3. Domirtio lll: Prestagdo do servigo educativo

1. Divulgar de forma sisternética os valores do Agrupamento, afraves da sua afixagiio em painéis informativos e salas
de aula, da sua publicacio em suportes institucionais e da realizacio de cenmoénias de integragio que os tomam
visivels, compreendidos e gpropriados por toda a comunidade educativa. (Obj. 1 e 3) -(2026/2030)

2. Implementar um programa de mentorias entre pares, eém que alunos com melhores resultados académicos e
competéncias socioemodionais apoiam colegas em situacio de risco ou dificuldade, através de sessbes regulares de
estudo onentado, pariha de estratégias de trabalho e reforgo da motivagio, com reconhecimento fomal desse

T Projeto “Aprender fora da caixa”, Este projelo visa promover aprendizagens significativas por meio da utilizagio de espagos exteriores como
extensdo da sala de aula

? Projeto "Nexus Educativo™ Esle projeto visa a melhoria das aprendizagens em vantas disciplinas tendo a tecnologia como o centro que as une,
por utiizagio de uma sala de informética

? Dinamizar projetos de methoria com a cria¢io de grupos/comissdes que envolvam alunos, docentes e ndo docentes.
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desempenho, mediante certificacio de competéndas (ideranca, empatia, comunicagio) e registo no proocesso
individual do aluno mentor. (Obj. 1, 2, 4 e 15) - (2026/2030)

3. Atribuir a cada aluno transfenido um futor de referéncia (docente efou diretor de tunma), responsavel pelo acolhimentn,
pela integracio social e pela monitorizagdo do seu percurso inicial no Agrupamento, através de contactos regulares com
0 aluno, a familia e os servicos especializados de apoio educativo, assegurando a identificagio precoce de dificukdades
e a ativagio célere de medidas de suporte adequadas. (Obj. 1 e 5) - {2026/2030)

4. Articuiar as atividades de complemento cumicular @ os projetos de deservolvimento educativo, maximizando o
deservolvimento de competéncias de cidadania e garantindo o seu reconhecimento no percurso escolar dos alunos, no
ambito da Estratégia de Educagio para a Cidadania do Agrupamento. (Obj. 3, 6 e 9) - (2026/2030)

5. Implementar projetos de melhoria que promovam agbes de cidadania ativa, em que as tumas identificam problemas
reais da comunidade (ambiente, solidanedade, espago publico, indus3o) e, em articulagdo com o curriculo, concebem e
desenvolvem iniciativas de intervencgio, envolvendo parceiros locais e familias, com momentos de reflexio e avaliagio
formativa sobre as aprendizagens e o impacto alcangado. (Oby. 1, 3 e 7) -(2026/2030)

6. Instituir, para fumas identiicadas com maiores desafios de comportamento, corvivencia ou resultados, reunides
alargadas com a presenca do diretor de turma, integrando pais e representantes dos alunos e, sempre que se justifique,
o diretor, para andlise do dima escolar e dos resultados e para definicio e monttorizagsio de planos de melhoria da
tuma. {Obj. 1, 2, e 25) - (2026/2030)

7. Promover a mplementacdo de aulas a0 ar ivire, em espagos exteriores recuperados e organizados para utiizagio
pedagdgica. (Obj. 1 e 13) - (2026/2030)

8. Dinamizar programas estruturados de educagio socioemocional para deservolver competéndas como empatia,
autorregulacdo e resiiénda. (Obj. 1 e 4) - (2026/2030)

9. Promover, em todos os ciclos, um programa estruturado de dinamizagio onentada de intervalos, com atividades
ldico-pedagdgicas, cooperativas e de gestao positiva de conflitos, centradas no desenvolvimento de competéncias
sodoemocionais (autocontrolo, empatia, comunicacio assertiva, gestio de emogdes) e na mehornia do dima de
escolaturma, monitorizando as percegtes de bem-estar, participaco e utliza¢io indusiva dos espagos comuns. (Oby. 1
e 3) -(2026/2030)

10. Implementar, no ensino secundario, um programa estruturado que articule a formagdo em métodos de estudo
ativos e gestdo do tempo com um programa sistematico de prevencao e reducio do stress (psicoeducacio, técnicas
de relaxamento, mindfitness breve e intervencio na ansiedade face acs testes), envolvendo docentes, diretores de
fuma, Servicos de Psicologia e Orientagiio (SPO) e familiess, de foma a promover, em smultaneo, o sucesso
académico e o bem-estar dos alunos. (Obj. 2 e 4) -(2026/2030)

11. Reformular e retomar a implementaczo do projeto “Atencio Plena™?. (Obj. 1 e 4) - (2026/2030)

° Prajeto ja dinamizado no Agrupamento pelo Servigo de Psicologia € Onientago, no contexto do grupo da Mente Saudével.
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12 Implementar assembleias de tumma, em sala de aula ou a0 ar lvre, dinamizadas pelo Servigo de Psicologia e
Orentacio (SPO), onde alunos pariham experéndas, constroem corfianca mitua e resolvem  confiitos
colaborativamente, fortalecendo vinculos afetivos e sentido de pertenga. (Obj. 1 e 3) - (2026/2030)

13. Promover um ciima escolar seguro atraves de campanhas ant-bullying estuturadas e oficinas de mindfuness,
articuladas pelo Servico de Psicologia e Orientacgio (SPO). (Obj. 1 e 2) - (2026/2030)

14, Reforgar tutorias com base nos resultados de transicaalretencio, personalzando-as para os giupos de risco
dentificados. (Obj. 2, 5 e 12) - (2026/2030)

15. Formalizar um Plano de Articulagéo Cumicutar mediante reunides cido-a-cicio e elaboragio de documentos de
referéncia que garantam a sequencialidade curicular. (Obj 6 e 10) -(2026/2030)

16. Elaborar planos estruturados e faseados de transicio entre cidlos, com reunides conjuntas entre professores dos
diferentes niveis para partiha de planificagdes e critérios de avaliagio, fadiitandc os momentos de acolhimento e de
esclarecimento para alunos e familias e a mehoria dos percursos de sucesso. (Obj. 10 e 16) - (2026/2030)

17. Promover metodologias afivas afravés de projetos interdisciplinares que integrem as competéndas do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigataria (PASEQ). (Obj 8 11 e 13) - (2026/2030)

18. Promover formacdo docente para implementar maliplas abordagens pedagdgicas articuladas com planos
individualizados, utiizando plataformas digitais de monitorizagio de progressos que garantam ¢ sucesso para todos os
ritmos de aprendizagens. (Obj 12 e 23) - (2026/2030)

19. Estabelecer parcerias com empresas e/ou instituipdes de ensino superior que colaborem na mplementacéo de
projetos piloto de inovagao cumicular. (Ob). 7 e 26) -(2027/2030)

20. Promover sessbes de capacitagio para pais em melodologias de ensino e apoio ac estudo. (Obj 16, 17) -
(2026/2030)

21. Dinamizar os Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA) como nlideos centrais de estratégias de indusdo e
diferenciagio para todo o Agrupamento, articulando projetos de ddadania e senshiizacio a diferenca com docentes,
técnicos, alunos e famillias. (Oby. 5, 12 e 21) - (2026/2030)

22. Organizar dias multicutturais que celebrem as diversas culturas do Agrupamento, envolvendo toda a comunidade
educativa em atividades de partiha de linguas, gastronomia, artes e tradigies, valorizando a diversidade e fomentando o
sentimento de pertenca e a participaggo ativa. (Obyj. 1, 3, e 16) -(2026/2030)

23. Consolidar a avaliagio formativa afravés de portefdlios digitais de autoavaliacdo partthados regulammente com os
encamegados de educagéo. (Ofy 14, 15e 16) -(2026/2030)

24. Instituir ciclos de observacdo de aulas entre pares com reflexdo conjunta estruturada. (Obj 11, 18 e 19) -
(2026/2030)

25. Promover a autcavaliagio das préticas docentes através de portfolios reflexivos com evidéndias de observacio de
aulas entre pares. (Obj. 11 e 18) - (2026/2030)
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26. Reforgar as liderancas intermédias na supenvisdo e apoio a projelos de inovagio docerte. (Obj. 21 e 26) -
{2026/2030)

27. Promover reunides departamentais e interdepartamentais regulares como espagos colaborativos para partiha de
préficas e recursos pedagdgicos. (Ob. 10, 22 e 24) - (2026/2030)

28. Acompanhar o cumprimento das metas pedagigicas através de relatdrios periddicos analisados pelos
coordenadores de departamento cumicular e pelo diretor do Agrupamento. (Obyj. 11, 20 e 25) - (2026/2030)

29. Desenvolver um sisterna de feedback 360° enfre docentes, alunos e familias que permita uma intervencao precoce
em alunos com dificuldades de aprendizagem. (Obj. 14, 16 e 25) - {2026/2030)

30. Alinhar a formagao continua com problemas diagnosticados pela equipa de autoavaliaco. (Obj. 18, 23 e 27) -
(2026/2030)

31. Promover a implantagao de Planos de Inovagdo Pedagdgica em tumas-pilclo selecionadas, com monitorizaggo
rigorosa dos resuitados e partiha sistemdtica das evidénadias de sucesso com toda a comunidade educativa. (Obj. 6, 11
e 31) -(2026/2030)

32 Desenvolver uma culiura intema de inovagao pedagdgica no Agrupamento, articulande turmas-piloto, equipas
interdisciplinares e mentoria docente com uma avaliagio continua do impacto no sucesso educativo. (Obj 21,22 e 27) -
(2026/2030)

33. Promover uma cultura de andlise de resultados escolares que possibiiten uma redefiniciio estratégica de
planificagdes e de apoios personalizados. (Obj 11, 20e 27)) - (2026/2030)

34. Implementar um Compromisso Publico Anual de Melhoria Continua, apresentando resultados mensuravels em
todos os dominios estratégicos a comunidade educativa. (Obj. 20, 25, e 27) - (2026/2030)

5.4. Dominio V: Resultados académicos

1. Definir metas anuais e piurianuais de sucesso por ano e por dclo, monitorizando regulamente os resultados por ano,
cido, tumma e disciplina. (Obj. 1, 2) -(2026/2030)

2. Criar uma grelha digital integrada que retina indicadores de assiduidade, resuitados, participagio, comportamento e
outros, permitindo identificar precocemente alunos em risco. (Obyj. 1, 3) -(2026/2030)

3. Implementar um sistema de alerta precoce que, com base na grelha digital integrada (assiduidade, resultados,
participaggo, comportamento e outros), identiique alunos em risco e ative tutorias personalizadas e outras medidas de
apoio adequadas. (Obj. 3, 10) -(2026/2030)

4. Analisar periodicamente os resultados por ASE, NEE, origem linguistica e outros fatores e, sempre que necessario,
reforcar estratégias para reduzir desigualdades entre os grupos mais vulneraveis. (Obj. 6, 7, 8) -(2026/2030)

5. Utlizar a coadjuvaco em tummas de risco, promovendo o trabalho colaborativo enfre docentes de educacio especial
e do conseho de tumma, de forma a potendiar a induso e o sucesso dos alunos (Obj. 1, 8) -(2026/2030)

6. Implementar planos de recuperacio das aprendizagens, apoiados em andlise de dados, ajustando apoics e outras
medidas em funcio das necessidades diagnosticadas dos alunos e das tumas. (Obj. 1, 2, 3) -(2026/2030)
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7. Criar uma bolsa inftema de docentes para futonias flexivels dingidas a aluncs em situacdo de risco (insucesso,
ahsentismo, comportamento ou vulnerabiidade social), garantindo uma resposta rapida, personalizada e articulada com
o frabalho dos consehos de tuma. (Obj. 3, 10) - (2026/2030)

8. Desenvolver programas intensivos de preparagiio para provas finais @ exames nacionais nos 9° e 122 anos de
esoolaridade, integrando simulacres regulares e andlise sistemdtica de emos para methorar 0 desempenho dos alunos.
(Obj. 2, 5)- (202672030)

9. Reforcar a oferta de cursos de educagio e formacio de adulios de dupla cerificacBo, garantndo um
acompanhamento prximo/mentoria de percurso dos formandos, com o objetivo de alcangar pelo menos 90% de
conclusgo. (Oby. 3, 10) -(2026/2030)

10. Implementar protocolos de sinalizacio e acompanhamento precoce (nomeadamente em situagdes de ahsentismo,
insucesso, comportamento ou vuinerabiidade social), que prevejam um contacto célere com a familia e a elaboragio de
planos de reintegragao/apoio para os alunos identificados. (Oby. 3, 10, 17) «(2026/2030)

11. Realizar reunides penddicas de acompanhamento em cada escola, centradas na andlise de casos aiticos e na
definico de intervengdes especificas para cada aluno, considerando dimensdes de aprendzagem, comportamento,
bem-estar e ndusdo. (Obj. 1, 3, 13) -(2026/2030)

12 Acompanhar de forma regular a fransicao do 9.° para 0 10.° ano de escolandade, através de programas de mentoria
e de intervengdes precoces dingidas aos alunos com maior risco de insucesso ou de abandono escolar. (Obj. 1, 3, 10) -
(2026/2030)

13. Reforgar o envolvimento das familias dos alunos em situacio de maior vulnerabiiidade sodial e escolar, promovendo
compromissos educativos partihados e dnamizando workshops de apoio ao estudo que reforcem o acompanhamento
emcasa. (Obj. 7,9, 17) - (2026/2030)

14. Instituir reconhecimentos de comportamentos civicos exemplares, através da atribuicio piblica de certificados acs
alunos distinguidos. (Obj. 11, 14) -(2026/2030)

15. Implementar um programa de mediagio de conflitos com recurso a praticas baseadas no didlogo, promovendo a
reparagao de relagbes e uma convivendia esoolar mais positiva e segura. (Obyj. 12, 13) - (2026/2030)

16. Utifizar os resuttados dos inquéritos de bem-estar dos alunos para definir estratégias de promogio do seu equilibrio
emocional e relacional, monitorizando o impacto dessas estratégias na melhoria do desempenho escolar. (Obj. 1, 12,
13) -(2026/2030)

17. Dinamizar projetos de voluntariado com entidades locais, nas areas do ambiente e da solidaniedade, que promovam
0 exercicio de cdadania ativa e o desenvolvimento de competéndas pessoais e sodais dos alunos. (Obj. 14, 16, 19) -
(2026/2030)

18. Promover a participacéio ativa dos alunos em atividades de complemento curricular, projetos de desenvolvimento
educativo e dubes, reforgando o seu envolvimento na vida do Agrupamento. (Obj. 11, 13, 14) -(2026/2030)
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19. Dinamizar conselhos de alunos representativos, garantindo espacos regulares de escuta e intervencio dos
estudantes nas decisies do Agrupamento. (Obj. 11, 14, 15) - (2026/2030)

20. Estabelecer parcerias com empresas e instituigdes de ensino superior para 0 desenvoivimento de projetos-piloto
inovadores, com forte componente tecnoldgica, passivels de serem progressivamente replicados em outras tumas e
escolas do Agrupamento. (Obj. 16, 18) - (2026/2030)

21. Implementar um Observaténio de Percursos Académicos e Profissionais que acompanhe os ex-aluncs e divuigue,
anualimente, relatorios sobre a sua continuidade de estudos e insergio no mercado de trabalho. (Obj. 1, 3, 18) -
(2026/2030)

22 Implementar o projeto “EscolaEmpresa’ nos aursos profissionais, envolvendo equipas multidisciplinares de alunos,
professores e parceinos empresariais na concegao e desenvolvimento de proietos em contexto real de trabalho. (Oby. 1,
5, 18) - (2026/2030)

23. Assegurar um painel digital de indicadores, atualizado regulammente e acessivel na infranet do Agrupamento e em
area reservada as familias, integrando dados sobre resultados escolares, assiduidade, participacéo e cima de esoola,
(Ohj. 1, 2, 20) -(2026/2030)

24. Apresentar ao Conselho Geral relatonos peniddicos de monitorizacio e impacio do Projeto Educativo, com andlise
de tendéndias e projegbes dos principais indicadores, para fundamentar a formada de decis3o estratégica. (Ob). 1, 2, 4,
20) -(2026/2030)

25. Dinamizar niciativas de responsabilidade social, com forte envolvimento dos aluncs e parceinos locais, que gerem
impacio e visbildade positiva na comunidade. (Obj. 14, 16, 19) - (2026/2030)

6. Conclusdo

Este Projeto de Intervencio traduz a vontade dara de fazer do Agrupamento um lugar onde a exigéncia académica
caminha iado a lado com a incusdo, a partidpacio e o cuidado com cada crianga, cada aluno e cada formando.
Assume-se, assim, como uma carta de identidade e, ac mesmo tempo, como um roteiro de futuro: afima quem somos,
0 que qUENEMOS Ser & COMO NOS Propomces K chegar, convocando alunos, familias, profissionais € parceiros a partihar
uma mesma visio de Agrupamento.

Mais do que alinhar objetivos e estratégias, este Projeto de Intervencio procura gerar senfido e mobilizar vontades.
Organiza prioridades, darifica responsabilidades, favorece ¢ trabalho colaborativo e coloca no centro a aprendizageme
o bem-estar dos alunes, reconhecendo que a qualidade de um Agrupamento se mede, em Uiima andlise, pela forna
como transforma vidas e amplia horizontes. Cada opgdo aqui inscrita €, por isso, um compromisso concreto; com o
figor, com a equidade, com a inovagdo pedagdgica e com a construcio de uma culfura profissional exigente,
cooperante e aberta a reflexéo.

A dimensdo avalistiva assume, neste contexto, um papel estnuturante. O Projeto de Intervencio ancora-se em
processos sistemdticos de monitorizagdo e autoavaliagdo, sustentados em indicadores € medas, que permitem
conhecer com rigor o impacto do caminho percoride, aprender com os resultados e introduzir, em tempo Util, os
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regjustamentos necessarios, A avaliagio deixa de serum exercicio burocratico e passa a ser uma alavanca de mehoria
continua, reforgando a capacidade do Agrupamento para se pensar, se questionar e se reinventar 20 servigo dos seus
alunos.

Em sintese, este Projeto de Intervengao é, antes de mais, uma dedaraggo de confianga: confianca nos alunos e no
seu potencial, nos profissionais & na sua competéncia, nas familias e na comunidade como parceiros indispensaveis. E
um convite a que cada membro da comunidade educativa se reconhega neste horizonte comum e se sinta parte ativa
da sua concretizacio, sabendo que a exceléncia ndo se decreta, constroi-se passo a passo, decisfo a decisdo, aluno a
aluno.
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