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Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

1. Preambulo

Para dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, apresenta-se o Projeto Educativo do
Agrupamento (PEA) de Escolas D. Maria ll, Sintra, para o quadriénio letivo 2026/2030.

2. Introdugdo

O Agrupamento de Escolas D. Maria ll, Sintra foi constituido por Despacho, de 28 de junho de 2012,
homologado pelo Secretdrio de Estado do Ensino e da Administracdo Escolar. Resultou da
agregacdo de trés escolas do 1.2 ciclo e um jardim de infancia do Agrupamento Anténio Sérgio,
pertencentes ao antigo agrupamento horizontal Ribeiro de Carvalho, com a Escola Secunddria com
3.2 ciclo de Gama Barros. Assim, o agrupamento integra cinco estabelecimentos: Escola Basica e
Secundaria de Gama Barros (escola sede), Escola Basica Ribeiro de Carvalho, Escola Basican.2 1 do
Cacém, Escola Basica de Vale Mourdo e Jardim de Infancia Cacém n.2 1.

Missao

A missdo das escolas do Agrupamento D. Maria Il é, em colaboracdo com as familias e com a
comunidade, formar cidaddos auténomos, esclarecidos, conscientes dos seus direitos e deveres.
Formacao esta que assente numa base humanista, para a defesa e concretizacdo de uma sociedade
mais justa, centrada nas pessoas e na dignidade humana, promovendo o espirito critico, a
solidariedade e a capacidade de intervir nas mais diversas vertentes da sociedade. Deste modo, o
agrupamento assume a necessidade de promover uma educa¢do de exceléncia, inclusiva e
equitativa, que se centre na construgdo de percursos de sucesso e na prevengao do insucesso e do
abandono escolar. Pretende assegurar oportunidades efetivas de aprendizagem e de participacdo
das criangas, alunos e formandos no seu processo de formagdo. Processo este desenvolvido num
clima de respeito por si e pelo outro, no qual o aluno desenvolva competéncias essenciais, que lhe
permitam realizar-se pessoalmente e enfrentar com sucesso o prosseguimento dos estudos e a vida
profissional, sempre em alinhamento com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(PASEOQ). A missdo do agrupamento visa a promog¢do de uma educagdo inclusiva, que garanta a
todos os alunos respostas educativas de qualidade, adequando e ajustando o ensino as suas
potencialidades e carateristicas e contemplando os seus diferentes ritmos, assim como a
eliminagdo de barreiras a aprendizagem e a participacao, efetivando o principio de que todos os
alunos podem aprender (Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho). Essa missdo concretiza-se,
igualmente, numa gestdo flexivel dos curriculos, centrada no desenvolvimento de competéncias e
na flexibilidade curricular e orientada para a concretizagao do PASEO.

Visdo

O Agrupamento D. Maria Il pretende ser uma referéncia na promocao da exceléncia educativa e na
formacgdo integral dos alunos e ser reconhecido pela sua capacidade de adaptacdo as novas
realidades sociais e tecnoldgicas. Tem como objetivo ser uma instituicdo aberta a comunidade,
promotora da coesdo social, onde sejam valorizadas as tradi¢cdes e o patrimdnio local, as questées

ambientais e a sustentabilidade. Uma organizacdao na qual os envolvidos valorizem o rigor, a
3
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corresponsabilidade, o trabalho em equipa e a inovacdao pedagdgica. Este agrupamento aspira a
preparar alunos para os desafios do século XXI, cultivando competéncias para a vida e multiplas
literacias, a criatividade, o pensamento critico, a integridade e a responsabilidade, num ambiente
gue valorize a inovacgao, a colaboracao e o exercicio da cidadania democratica.

Valores

Neste agrupamento, a a¢do educativa assenta num conjunto de valores que orientam o quotidiano
das suas escolas e a forma como atuam todos os seus intervenientes. Valores estes que concretizam
a missdo e visdo que estabelecemos. Valores como a Exceléncia e o Rigor (perseguindo altos
padrées de ensino e de aprendizagem, mas também na avaliacdo e na conduta), o Respeito e a
Inclusdo (valorizando a diversidade e promovendo um ambiente de respeito mdtuo entre alunos,
professores e comunidade), a Equidade e a Justi¢ca (garantindo oportunidades iguais e justas e
assegurando respostas ajustadas as caracteristicas dos alunos), a Solidariedade e a Interajuda
(incentivando a empatia e a ajuda entre os membros da comunidade escolar, contribuindo para
uma sociedade mais justa), a Inovagao e a Criatividade (promovendo a abertura a novas ideias e
abordagens que melhorem a experiéncia educacional), a Responsabilidade e a Integridade
(fomentando o compromisso e a responsabilidade individual e coletiva no processo educativo e
promovendo a honestidade e a ética), o Pensamento Critico e a Reflexdo (incentivando a analise,
o pensamento reflexivo e critico, a argumentacdo fundamentada e a tomada de posicdo), a
Sustentabilidade e a Responsabilidade Ambiental (promovendo praticas que respeitem o
ambiente, responsabilizando cada um de nds pela sua preservagdo e sustentabilidade social e
econdmica), o Sentimento de Pertenca e a ldentidade (reforcando o vinculo da comunidade
educativa e criando compromisso e orgulho pela pertenca a instituigdo). Por Gltimo, o Humanismo
e a Dignidade Humana (mostrar respeito pela dignidade humana e cultural e pela livre escolha,
rejeitando todas as formas de discriminacdo e de exclusdo). Estes valores serdo referéncias
indispensaveis, potenciadas no agrupamento e que perdurardo para a vida.

O principio orientador, que permanece subjacente a elaboracao do atual PEA do Agrupamento de
Escolas D. Maria Il, Sintra, é a promog¢do de uma cultura vocacionada para a cidadania, o sucesso e
ainclusdo.

Este Projeto Educativo é o resultado de uma reflexdo conjunta com base, nos resultados expressos
na analise do Ultimo documento de avaliagdo externa (2016), no Relatdrio de Autoavaliacdo de
2021-2022 e das varias A¢coes de Melhoria entretanto desenvolvidas, na integracao de diferentes
propostas provenientes da comunidade educativa e no Projeto de Intervencao 2026-2030 do
Diretor do agrupamento.

O presente projeto tem subjacente, na sua elaboracdo, a legislagdo em vigor, com especial destaque
para os Despachos n.2 6478/2017, 26 de julho e Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de julho (PASEQ),
o Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho (Principios e Normas que garantem a Inclusio), o Decreto-
Lei n.2 55/2018 de 6 de julho (Curriculo para o Ensino Béasico e Secundario e a avaliacdo das
aprendizagens) e a Estratégia Nacional de Educagado Para a Cidadania de 2025.

As metas definidas no anterior Projeto Educativo converteram-se em quatro dimensdes, a saber: 1
— Desenvolver a educacao dos alunos para a cidadania nas suas diversas dimensdes; 2 — Melhorar
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o sucesso educativo; 3 — Consolidar uma politica ativa de equidade e inclusdao; 4 — Promover a
interacdo entre as escolas do agrupamento e a comunidade envolvente. Procedeu-se, contudo, a
atualizacdo de objetivos e estratégias.

Estas quatro dimensdes visam contribuir para cumprir a missdo, concretizar a visao e alcangar os
valores anteriormente mencionados.

De referir que as dimensGes e os objetivos referidos devem ser consagrados nas opgles
estruturantes de natureza curricular do agrupamento.

A operacionalizacdo de cada uma das dimensdes manteve a estrutura utilizada no anterior PEA,
sendo apresentada numa grelha estruturada de acordo com os seguintes itens: objetivos (fins que
se pretendem alcancar de acordo com as dimensdes estabelecidas), estratégias (meios possiveis a
utilizar para se alcancarem os fins), indicadores de medida (elementos que permitem efetuar a
monitorizacdo e a avaliacdo do grau de concretizacdo dos objetivos e/ou estratégias), fontes dos
indicadores (entidade ou documento que constitui a origem do indicador de medida) e
monitoriza¢do (responsavel ou responsdveis pelo acompanhamento e avaliacdo do grau de
concretizacdo dos objetivos e calendarizacdo da monitorizagdo).

Antes de se passar a apresentacdo da referida grelha (na qual radicard, afinal, a esséncia deste
projeto), far-se-a, em primeiro lugar, uma caracterizacdo socioecondmica do meio em que as
escolas do agrupamento se inserem, a sua oferta educativa e um breve diagnéstico no qual serdo
identificados os pontos fortes, os aspetos a melhorar, as oportunidades e os constrangimentos.
Finalmente, referir-se-4 o modo como este projeto deve ser divulgado e avaliado.

3. Caracteriza¢ao socioecondmica

As escolas do agrupamento situam-se no concelho de Sintra — maioritariamente na Unido de
Freguesias do Cacém e S. Marcos, exceto a Escola Bdsica de Vale Mourdao que se localiza na
freguesia de Rio de Mouro — numa drea de urbanizacdo mais recente. A edificagdo ocorreu
essencialmente ao longo das décadas de 80 e 90 e é constituida, maioritariamente, por blocos de
habitacdo multifamiliar. A exce¢do é a urbaniza¢do de Vale Mourdo, composta por vivendas e
edificios cuja altura maxima é de quatro pisos, com menos densidade de construcdo e alguns
espacos verdes. A expansdo urbana verificada nesta area é representativa do que ocorreu, em
geral, no eixo Lisboa-Sintra. Desenvolveu-se, inicialmente, com base no eixo ferroviario suburbano
e foi, depois, reforcada com o eixo rodovidrio mais importante no crescimento desta area—o IC 19.
Esta infraestrutura dotou esta regido de uma importante mobilidade geografica, acentuando a sua
acessibilidade a Lisboa e consolidou o fenédmeno urbano.

Elevada a categoria de cidade em 2001, Agualva-Cacém foi alvo do Programa Polis (Projeto para a
Requalificagdo das Cidades Europeias), entre 2004 e 2011, que pretendeu ordenar o caos
urbanistico e resolver alguns problemas de mobilidade verificados na zona central. A cidade tinha,
de acordo com o Censo de 2021, 81 020 habitantes e uma densidade populacional de 7 775
hab/km?2.
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O territério que hoje compde a Unido das Freguesias do Cacém e S. Marcos cresceu
demograficamente nas quatro ultimas décadas do século XX de uma forma muito significativa,
como outros do concelho, devido ao éxodo rural, ao retorno de portugueses das antigas coldnias
(a partir de 1974) e, posteriormente, ao fluxo imigratorio, primeiro dos PALOP e posteriormente do
Brasil e de paises do leste europeu. Mais recentemente é de realcar a chegada de individuos
provenientes do sul e sudeste da Asia.

Numa &rea de 4,44 km? residiam, de acordo com o Ultimo Censo (2021), 39 693 individuos (38 701
em 2011), registando-se uma densidade populacional de 8 940 hab/km?.

Os dados disponiveis para a Unido das Freguesias do Cacém e S. Marcos (Censos 2021) indicavam
4 826 (4 506 em 2011) cidad3dos estrangeiros, que correspondiam a cerca de 12,2% (13% em 2011)
da populacdo residente. De entre aqueles, 93,9% eram provenientes de paises fora da Unido
Europeia. A estrutura etdria, segundo os dados dos Censos 2021, era composta por 15,7% de
individuos dos 0 aos 14 anos (jovens), 13,4% entre os 15 e os 24 anos, 57,9% entre os 25 e 64 anos
e 13% com mais de 65 anos. O indice de envelhecimento, para o mesmo ano, era de 83% (inferior
a média nacional). As mesmas estatisticas indicam uma variacdo da populacdo de mais 992
individuos relativamente a 2011. Apesar de situado na drea mais desenvolvida do pais, o concelho
de Sintra apresenta ainda uma grande percentagem de populacdo pouco qualificada.
Relativamente a Unido das Freguesias do Cacém e S. Marcos, os individuos com o ensino bdasico
representavam, em 2021, cerca de 41,6% da populagdo residente. Apenas 14% possuiam formagao
de nivel superior (8,6% em 2011) e 13,9% da populagdo ndo tem o 1.2 ciclo. De acordo com o Projeto
Educativo Local de Sintra (2018-2025) e numa analise prospetiva, em termos globais e considerando
o horizonte 2011-2031, espera-se que a Unido das Freguesias de Cacém e Sdo Marcos registe um
acréscimo populacional. Dados recentes do Pordata revelaram para o concelho de Sintra, entre
2021 e 2024, uma variagdo populacional positiva, decorrente de um saldo natural igual a +2918 e
de um saldo migratdrio igual a +10794.

Em suma, a dindmica urbana, demografica, social e econdmica atrds apresentada faz do meio em
gue se inserem as escolas do agrupamento uma area com uma realidade complexa que tem
evoluido com base em particularidades muitas vezes apresentadas como pontos fracos, a saber:
e excessiva concentragdo populacional
e insuficiéncia de resposta das infraestruturas, equipamentos e servicos, apesar de alguma
melhoria registada nos ultimos anos
e tendéncia para o aumento do indice de envelhecimento da populac¢do residente
e existéncia de uma populagdo ativa com habilitagGes escolares de nivel intermédio-baixo e
que trabalha, essencialmente, no setor do comércio e servicos de baixa e média
qualificagdo, mais exposta a crises econdmicas e a precariedade laboral
e existéncia de familias em situacdo de pobreza (exclusdo social), de delinquéncia juvenil e

de criangas e jovens em risco
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e vulnerabilidade social e pobreza econdmica crénica, por vezes associadas a dificuldades de
integracdo de comunidades imigrantes e minorias

e aumento do numero de familias monoparentais

e fraca dindmica social e sentido de identidade (vivéncia do tipo cidade-dormitério)

Estas caracteristicas tém constituido constrangimentos a que as escolas tiveram de se adaptar e
que continuam a interferir negativamente no cumprimento dos seus objetivos. Tal facto tem
conduzido ao desenvolvimento de estratégias que visam minimizar os efeitos dessas dificuldades.
E este trabalho, sempre inacabado e constantemente reformulado, que o presente PEA também se
propoe desenvolver.

4. Oferta Educativa

A oferta educativa do agrupamento inclui todos os niveis de ensino, desde a educacao pré-escolar
ao ensino secundario (Cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos Profissionais), passando também
pela formacdo de adultos — Quadro 1. A oferta de Cursos EFA pretende dar resposta a melhoria da
qualificacdo da populacdo adulta residente ou a trabalhar na comunidade envolvente e a inclusdo
da populagdo imigrante. Existe ainda, no 1.2 ciclo, uma oferta completa de Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC). Disponibiliza-se, também, um hordrio alargado, assegurado pelas
Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) no jardim de infancia e pela Componente de Apoio
a Familia (CAF) no 1.2 ciclo.

Ensino Basico Ensino Secundario
Regular EFA Regular* EFA Secundario ***
Cursos
Basico
1.2 202 .2 Dupla
Escola J . . 102 | 112 | 122 | Profissionais** | Escolar . P .
Cido Cido | Cido Escolar*** Certificagdo
JiCacémnel o
EBRC . .
EB Vale Mourao o o
EBn21do
[ ]
Cacém
EBSGB (sede) ° ° ° ° ° ° ° . °

EBRC — Escola Basica Ribeiro de Carvalho  EBSGB — Escola Basica e Secundaria de Gama Barros
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*Secundario Regular

Curso Cientifico-Humanistico de Artes Visuais

Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias

Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias Socioecondmicas

Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades

**Cursos Profissionais

Diploma de nivel
Secundario e Qualificagdo
Profissional de nivel 4
(QNQ)

Profissional de Técnico de Turismo

Profissional de Técnico de Desenvolvimento de Software

Profissional de Técnico de Informatica — Sistemas

***Educagdo e Formagdo
de Adultos (EFA)

B3 Escolar (Certificagdo 92 Ano)

Curso Secundario Escolar (12.2 Ano)

Técnico de Contabilidade (Curso de Dupla Certificacdo)

Técnico de Informatica - Sistemas (Curso de Dupla Certificagdo)

Quadro 1 — Oferta educativa do agrupamento

O agrupamento assegura aos seus alunos uma oferta educativa extracurricular diversificada,

através de um conjunto de atividades — nucleos, projetos, clubes — bem como outras iniciativas

destinadas aos diferentes ciclos, no dominio desportivo, cultural, social e artistico. Realga-se o facto

de estas atividades, orientadas para a integracdo e troca de saberes, para a tomada de consciéncia

de si, dos outros e do meio, serem determinantes para o desenvolvimento do Perfil dos Alunos.

Do trabalho desenvolvido neste ambito tem resultado, também, um reconhecimento, interno e

externo, que se tem refletido na atribuicao de numerosos prémios e mengdes.

5. Recursos e servigos oferecidos pelo agrupamento

O Agrupamento D. Maria Il apresenta um conjunto diversificado de servicos, espacos pedagodgicos

e recursos que apoiam a integracao dos alunos na vida escolar, dinamizam a aprendizagem e

promovem o acompanhamento e a orientagdo escolar.

JICacémn.2 1

. Refeitério
e  Atividades de Animacgado e Apoio a Familia (AAAF) no JI
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e  Refeitdrio

e Ponto biblioteca

EBVM e Ginasio

e Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF) no JI

e Componente de Apoio a Familia (CAF) no 1.2 ciclo

e Atividades de Enriguecimento Curricular (AEC) - Oficina do
Movimento, Oficina de Jogos Tradicionais, Oficina de Artes

e Refeitdrio
e Ponto biblioteca
e Valéncia de Ensino Estruturado

EB 1 Cacém
e Componente de Apoio a Familia (CAF) no 1.2 ciclo
e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) - Oficina do
Movimento, Oficina de Jogos Tradicionais, Oficina de Artes
e Biblioteca
B e Valéncia de Apoio Especializado

e Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) no JI
Ribeiro de Carvalho e Componente de Apoio a Familia (CAF) no 1.2 ciclo
e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) - Oficina do Movimento,

Oficina de Jogos Tradicionais e Oficina de Artes
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EBSGB

6. Parcerias

Refeitorio

Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos (BE/CRE)
Gimnodesportivo e ginasio

Centro Tecnoldgico Especializado (CTE)

Auditério

Sala de Estudo

Sala de Apoio (K2)

Laboratdrios de Biologia e Geologia e Fisica e Quimica
BioLab — estufa pedagodgica

Sala de Teatro / Educagdo Musical

Projetos e atividades de complemento curricular e extracurricular
Desporto Escolar

Programa de Educagdo para a Saude (PES)

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

Sala de Atividades da Vida Diaria (AVD)

Sala das Terapias

Valéncia de Apoio Especializado (Sala K3)

Servigos Especializados de Apoio Educativo

Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO)

Educacgdo Especial

Programa de Agdo Tutorial Especifico

Gabinete de Atendimento dos Cursos EFA

O agrupamento estabelece um conjunto de ligacGes e interagOes institucionais com diversos

parceiros — cuja referéncia se encontra em anexo — mantendo uma postura de abertura a novas

parcerias, de acordo com as necessidades dos projetos ja existentes ou a implementar.

7. Alunos, pais/encarregados de educacdo, recursos humanos

Em 2025/2026, estavam inscritos no agrupamento 2381 alunos, assim distribuidos:

Ensino Basico Ensino Secundario
Regular EFA EFA Secundario
Cursos
1e 20 0 Basico Regular o Dupla
J ] Profissionais Escolar .
Cido Cido Cido Escolar Certificagdo
175 691 341 537 44 317 120 74 82
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Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Quadro 2 — Alunos por nivel de ensino

No mesmo ano letivo foram constituidos 99 grupos/turmas, assim distribuidas:

Ensino Basico Ensino Secundario
Regular EFA EFA Secundario
Cursos
1e 20 o Basico Regular o Dupla
J . ] Profissionais Escolar .
cido Cido Cido Escolar Certificacdo
8 29 14 21 2 13 5 3 4

Quadro 3 — Turmas por nivel de ensino

Os alunos apresentam uma grande diversidade cultural e linguistica: muitos ndo nasceram em
Portugal, sdo oriundos de muitos paises diferentes, maioritariamente dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa — PALOP e do Brasil. Beneficiam de auxilios econdmicos, no ambito da
Acdo Social Escolar (ASE), 497 dos alunos.

Os formandos dos Cursos EFA sdo adultos de diferentes faixas etdrias que ndo concluiram o Ensino
Basico ou Secunddrio na escolaridade obrigatdria, que retomam os estudos para efeitos de
progressdo profissional, e imigrantes oriundos, maioritariamente, dos PALOP. A populacao
imigrante, com algumas dificuldades no dominio da Lingua Portuguesa, tem oportunidade de obter
equivaléncia de estudos, de melhorar as suas habilitagdes e uma inclusdo social mais facilitada. O
universo dos formandos dos cursos EFA é constituido, em parte, por individuos com percursos de
insucesso escolar, enquanto adolescentes, que procuram um modelo de ensino menos formal.

As habilitacGes dos pais e encarregados de educacdo situam-se, principalmente, ao nivel do Ensino
Basico, poucos tém o nivel secundario e apenas uma minoria possui habilitagdo superior. Embora
se desconheca a profissdo de muitos deles, a maior parte é ativa e desenvolve a sua atividade
predominantemente nos setores terciario e secundario.

O corpo docente é, no ano letivo de 2025/2026, constituido por 201 professores. Existem no
agrupamento 14 docentes de Educagdo Especial. O pessoal ndo docente é composto por 87
trabalhadores: 12 assistentes técnicos, 3 psicologas, um coordenador dos assistentes operacionais
e, para além deste, 72 assistentes operacionais.

No ambito do Plano de Ac¢do Anual do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), incluido no Centro
de Educagdo para o Cidaddo com Deficiéncia (CECD) de Mira Sintra, aprovado pela Dire¢do-Geral
dos Estabelecimentos Escolares, prestam servigo nas varias escolas do agrupamento 5 técnicos para
os alunos a usufruirem de medidas seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo
(duas psicologas, uma terapeuta da fala, uma fisioterapeuta e uma terapeuta ocupacional).
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8. Resultados académicos

Os quadros que se seguem apresentam, respetivamente: a taxa de retengdo ou desisténcia e a sua

variacdo entre a percentagem a nivel nacional e a percentagem da UO (Quadro 4) e a percentagem

de alunos do agrupamento que concluem o ciclo de ensino nos anos esperados (percursos diretos

de sucesso) (Quadro 5). De referir que no quadro 4 uma variagdo negativa representa uma situagao

favoravel relativamente aos resultados.

Ano 2.2 .2 .2
Anos NAC* Var NAC* Var NAC* Var
letivos uo% % % vo% % % vo% % %
2017/18 4 6 -33 1 2 -50 0 2 -100
2018/19 3 5 -40 0 1 -100 0 2 -100
2019/20 0 3 -100 1 1 0 1 1 0
2020/21 1 4 -75 2 2 0 1 2 -50
2021/22 1 2 -50 2 2 0 3 2 50
2022/23 1 2 -50 1 2 -50 1 2 -50
2023/24 0 4 -100 0 2 -100 1 2 -50
2024/25 1 4 -75 0 1 -100 1 2 -50
*continente
Ano .2 .2
Anos NAC* Var NAC* Var
letivos uo% % % uo% % %
2017/18 9 6 50 7 5 40
2018/19 8 4 100 7 4 75
2019/20 5 3 67 5 2 150
2020/21 5 3 67 4 3 33
2021/22 3 3 0 6 3 100
2022/23 2 3 -33 1 4 -75
2023/24 1 4 -75 1 4 -75
2024/25 0 3 -100 1 4 -75
*continente
Ano 7.2 .2 .2
Anos UO % NAC* Var UO % NAC* Var UG % NAC* Var
letivos % % % % % %
2017/18 16 10 60 7 7 0 3 6 -50
2018/19 19 7 171 9 5 80 14 5 180
2019/20 8 4 100 5 3 67 5 2 150
2020/21 12 6 100 6 4 50 2 3 -33
2021/22 5 6 -17 11 4 175 7 4 75
2022/23 9 6 50 11 5 120 15 7 114
2023/24 8 6 33 4 5 -20 9 7 29
2024/25 7 6 17 3 5 -40 16 6 167
*continente
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Ano 10.2 11.¢2 12.2
Anos U0 % NAC* Var U0 % NAC* Var U0 % NAC* Var
letivos % % % % % %
2017/18 27 14 93 14 8 75 47 26 81
2018/19 14 13 8 17 8 113 24 23 4
2019/20 5 9 -44 4 3 33 10 13 -23
2020/21 11 10 10 2 3 -33 20 11 82
2021/22 7 11 -36 3 4 -25 16 10 60
2022/23 9 12 -25 4 4 0 17 11 55
*continente
Nota: o portal InfoEscolas ndo disponibiliza o tratamento dos dados a partir de 2022/23. Fontes: https://infoescolas.medu.pt/

https://www.dgeec.medu.pt/
Variagdo positiva entre a % a nivel nacional e a % da UQ Observatério de Qualidade

Variagdo negativa entre a % a nivel nacional e a % da UO

Quadro 4 - Taxa de retencdo ou desisténcia e sua variacdao entre a % a nivel nacional e a % da UO

Ciclo 1.2 Ciclo 1.2 Ciclo com ASE 2.2 Ciclo 2.2 Ciclo com ASE
NA Var NA Var NA Var NA Var
Anos | UO % %C Z Uo % %C Z Uo % %C /‘: uo % %C 2
2017/18( 83 83 0 81 77 5 90 92 -2 88 90 -2
2018/19( 88 86 2 86 79 9 87 92 -5 88 90 -2
2019/20( 89 88 1 87 84 4 89 93 -4 86 91 -5
2020/21( 88 90 -2 85 85 0 92 96 -4 75 88 -15
2021/22( 88 92 -4 90 89 1 91 96 -5 82 87 -6
2022/23| 91 90 1 92 84 10 97 95 2 63 80 -21
*continente Fonte: https://infoescolas.medu.pt/
Ciclo 3.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario Secundario Profissional Profissional
com ASE com ASE com ASE

Uo [ NAC* | Var | yo | NAC* | Var | yo | NAC* | Var | yuo | NAC* [ Var | yo | NAC* | Var [ yo | NAC* | Var

Anos ol w || %] % [%|%| % |%|%| % [%|%]| % |%|%]| % |%

2017/18| 85| 79 8 | 78| 72 8 |54 58 | -7 |55] 54 2 |47 65 [-28(nd| nd

2018/19| 75| 77 | -3 (71| 70 1 |62| 57 9 |50| 49 2 |63 61 3 (nd| nd

2019/20| 80| 83 | -4 |78 75 4 |62| 59 5|50| 53 | -6 |59| 64 [-8 |nd| nd
2020/21| 79| 90 |-12(75(| 88 [-15|71| 70 1 (69| 57 |21 (81 73 |11 |80 64
2021/22|83| 90 | -8 (82| 87 | -6 (85| 77 (10|82 70 |17 (71| 72 |-1 (67| 74 -9

2022/23| 75| 85 |-12(63| 80 |-21|72| 73 |-1|71| 72 |-1(61| 68 |-10(61| 68 [ -10

*continente Fonte: https://infoescolas.medu.pt/

nd — dados ndo disponiveis

Variagdo negativa entre a % a nivel nacional e a % da UO

Variag8o positiva entre a % a nivel nacional e a % da UO

Quadro 5 - Percentagem de alunos do agrupamento que concluem o ciclo de ensino nos anos
esperados (percursos diretos de sucesso)

13

Agrupamento de Escolas D. Maria I, Sintra
R\ Escola Basica e Secundaria de Gama Barros (escola sede) — ' Rua da Esperanga — 2735 — 473 Cacém
‘ & 219129170 — ' direcao@ae-dmaria2.pt — * https://www.ae-dmaria2.pt
[} J ‘

N


https://infoescolas.medu.pt/
https://www.dgeec.medu.pt/
https://infoescolas.medu.pt/
https://infoescolas.medu.pt/

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

9. Diagndstico do agrupamento

O presente diagndstico do agrupamento foi elaborado a partir das evidéncias enunciadas nos
seguintes documentos:

e Relatédrio de Avaliacdo Externa do Agrupamento 2015-2016

e Relatérios de Autoavaliacdo 2018-2019 e 2021-2022

e Projeto Educativo do Agrupamento 2022-2025

e Resultados da monitorizagdo ao PEA (2022-23; 2023-24 e 2024-25)
e Relatdrios das A¢des de Melhoria

e Projeto de Intervencdo do Diretor - Quadriénio 2026-2030

No diagndstico estdo assim identificados os pontos fortes, os aspetos a melhorar, as oportunidades
e 0s constrangimentos.

Identificacdo dos pontos fortes do agrupamento a consolidar:

e o investimento no desenvolvimento civico dos alunos

e 0 empenho, a dedicacdo e a motivacado dos profissionais envolvidos

e o clima de entreajuda no seio da comunidade escolar

e acapacidade de mobilizacdo para combater o insucesso escolar, o abandono escolar e para
melhorar os resultados dos alunos

e aexisténcia de espacos de reflexdo conjunta ao nivel dos conselhos de ano e de professores
com programas afins

e aboa relagdo professor/aluno

e aboaintegragdo social e escolar

e aboainclusdo de todos os alunos

e apromocdo de uma educacdo para a saude, o ambiente e a seguranca

e acompeténcia, o dinamismo e a boa gestdo da direcdo do agrupamento

e adimensdo e a proximidade geografica de todas as unidades organicas

e aoferta educativa diversificada e adequada as necessidades do meio

e a existéncia de Projetos de Desenvolvimento Educativo, de Atividades de Enriquecimento
Curricular, da Componente de Apoio a Familia e das Atividades de Animagdo e Apoio a
Familia

e 0 trabalho desenvolvido pelas Bibliotecas Escolares, enquanto espacos interativos de
aprendizagem

e 0 trabalho de monitorizagdo dos resultados escolares e de diagndstico

e 0 reconhecimento, pelas empresas, da boa qualificagdo dos alunos dos cursos de carater
profissionalizante

e arede diversificada e ativa de parcerias

Identificacdo dos aspetos a melhorar:

e a pratica generalizada de diferenciacdo pedagogica em sala de aula

14

Agrupamento de Escolas D. Maria I, Sintra

R\ Escola Basica e Secundaria de Gama Barros (escola sede) — ' Rua da Esperanga — 2735 — 473 Cacém
, l"\‘\ | & 219129170 — ' direcao@ae-dmaria2.pt — * https://www.ae-dmaria2.pt
AL

N d



Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

e 0s habitos de trabalho e métodos de estudo pouco eficazes, resultantes, em algumas
situagdes, do ambiente sociocultural dos alunos

e 0s horarios dos docentes de modo a que permitam o trabalho colaborativo

e aarticulacdo vertical do curriculo

e adisciplina por parte dos alunos, em contexto de sala de aula

e 0s mecanhismos que promovem uma cultura de avaliagdo sistemadtica no agrupamento

e os indicadores de medida que permitam efetuar a monitorizacdo de processos e avaliar o
grau de concretizacdo dos objetivos do PEA

e amonitorizagdo sistematica dos processos (apoios educativos, indices de sucesso ...)

e aintervencdo dos pais e encarregados de educacdo nas atividades e no acompanhamento
escolar dos seus educandos, em particular na escola sede

e a participacdo dos representantes dos pais/encarregados de educacio na elaboracio
dos documentos estruturantes

e a participacdo sistematica da comunidade educativa na melhoria da qualidade do
agrupamento

e acomunicacdo entre a gestao de topo e as estruturas intermédias

e aimagem do agrupamento na area de influéncia e no concelho

Oportunidades a considerar:

e apartilha de experiéncias e de recursos educativos entre as escolas do agrupamento
e aarticulagdo horizontal e vertical, visando a sequencialidade das aprendizagens
e 0s protocolos e parcerias estabelecidos e a estabelecer

Constrangimentos:

e as baixas expectativas de alguns alunos e/ou dos respetivos encarregados de educacio em
relagdo ao seu percurso

e 0s equipamentos informaticos escassos e obsoletos

e as caréncias econdmicas, sociais e culturais de um numero significativo de familias

e as repercussoes psicoldgicas e cognitivas da auséncia parcial do ensino presencial no
periodo da Pandemia

e as dificuldades no dominio da lingua portuguesa por parte de alguns alunos

e alimitagdo na captacdo de recursos financeiros por parte do Agrupamento

e asdificuldades de recrutamento de docentes

e aescassez de recursos humanos ao nivel do pessoal ndo docente

10. Operacionalizagao das dimensodes e dos objetivos do Projeto Educativo

Como ja foi exposto (ver Introducdo), a operacionalizacdo das dimensdes e dos objetivos do PEA
sera concretizada na forma de uma grelha que a seguir se apresenta. Numeraram-se as dimensdes,
os objetivos e os indicadores de forma a facilitar a consulta, a monitoriza¢gdo e a avaliacdo do
documento, bem como a referéncia aos seus conteddos, nomeadamente aquando da elaboracdo

do Plano Anual de Atividades.
15

Agrupamento de Escolas D. Maria I, Sintra
Escola Basica e Secundaria de Gama Barros (escola sede) — ' Rua da Esperanga — 2735 — 473 Cacém

A
. l’.\‘\ ='219129170 — ~ direcao@ae-dmaria2.pt — * https://www.ae-dmaria2.pt
’ U

N .



Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Desenvolver a educagdo dos alunos para a cidadania nas suas diversas dimensoes.

Fundamentagdo: uma educagdo vocacionada para a cidadania integra valéncias como a solidariedade, a valorizagdo pessoal, a promogdo da satde, da seguranga e da consciéncia
ambiental. Nesta perspetiva, compete ao agrupamento, enquanto espaco de valorizagdo do trabalho e do sentido de responsabilidade, facultar aos alunos instrumentos e condi¢es que

promovam uma cidadania plena.

01. Consolidar a cultura de
agrupamento vocacionada
para a cidadania

Articular as ACC e os PDE com dimensdes da EECE

Desenvolver projetos de cidadania ativa, em
parceria com a comunidade educativa,
identificando problemas reais, propondo e
implementando iniciativas de intervengdo /
voluntariado

Realizar pelo menos uma atividade (de ambito
disciplinar ou multidisciplinar) que aborde ou se
relacione com a tematica da cidadania, em cada
turma /grupo / grupo de formagdo, por ano letivo

IN1. Percentagem de
turmas que realizaram
uma atividade

Relatério do PAA

Grelhas de
monitorizagdo de CD

Coordenadores de
Estabelecimento

Coordenador da EECE

Realizar pelo menos uma ag¢do ou campanha de
solidariedade social, mobilizando parceiros locais e
alunos em voluntariado, em cada escola, por ano
letivo

IN2. Numero de
acBes/campanhas
realizadas

Relatério do PAA

Coordenador do PAA

Assegurar a existéncia do projeto de
desenvolvimento de competéncias
socioemocionais "Liga-te em Rede", direcionado a
alunos dos 1.2 e 2.2 ciclos

IN3. Existéncia do
projeto

Relatério do projeto

Coordenadores de
Estabelecimento

Coordenador do SPO
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O1. Consolidar a cultura de
agrupamento vocacionada
para a cidadania

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Realizar, pelo menos, uma atividade / agdo de
sensibilizagdo para a temética dos direitos
humanos (valores da tolerancia, do respeito pela
diferenca, pela paz, etc.), em cada turma, por ano
letivo

IN4. Numero de
atividades/agdes
realizadas

Relatério do PAA

Grelhas de
monitorizagdo de
CD/FC

Coordenador do PAA

Coordenadores de
Estabelecimento

Coordenador da EECE
Coordenador de FC

Dinamizar, pelo menos, uma agdo, por ano letivo,
no ambito da literacia da informag&o que vise a
promogdo do respeito pelos Direitos de Autor

IN5. Numero de
atividades/agdes
realizadas

Relatério de avaliagdo
da BE/CRE

Professores
Bibliotecarios

Valorizar as dimensdes da Educagdo para a
Cidadania na preparagdo dos alunos para o
mercado de trabalho na area das tecnologias
digitais, de acordo com os objetivos do PADDE e
do PASEO

IN6. Inclusdo das
tecnologias digitais
num dos dominios da
Cidadania e
Desenvolvimento

Grelha de
monitorizagdo de CD

PADDE

Coordenador da EECE

Coordenador do
PADDE

Realizar pelo menos quatro Assembleias de Turma,
no 2.2 ciclo, por ano letivo

IN7. Percentagem de
turmas que realizaram
as quatro assembleias

Atas dos Conselhos de
Turma

Coordenador dos DT
do EB

Promover, pelo menos, uma iniciativa de
acolhimento e integragdo das criangas da
educacdo pré-escolar, dos alunos dos 1.2 e 5.2
anos de escolaridade, por ano letivo

IN8.NUmero de
iniciativas realizadas

Relatério do PAA

Professor Bibliotecério
da escola sede

Coordenadores de
Estabelecimento
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Promover a participagdo dos alunos na vida escolar
(ACC, PDE, PEA, Rl e 6rgdos de representagdo)

Implementar assembleias de turma, dinamizadas

IN9.NUmero de
assembleias de turma

Atas dos Conselhos de

oo elo SPO, para promover a partilha de . . Coordenador do SPO
02. Assegurar a participagdo | P€'0>F'S, parap luci ’T . i dinamizadas pelo SPO | Turma/Ano
dos alunos nas decisdes que | experiéncias, a resolugdo co aborativa de conflitos por ano letivo
os impactam
IN10.NUmero de
Dinamizar conselhos de alunos, assegurando reunides dos
L . Atas dos conselhos de .
espacos regulares de participagdo nas decisdes do conselhos de alunos alunos Diretor
agrupamento realizadas por ano
letivo
Manter os Quadros de Exceléncia a partir do 2.2 IN11. Atribuicdo de
ciclo, atribuindo, no final do ano letivo, o respetivo | diplomas de Diplomas atribuidos Diretor
diploma exceléncia
Criar Quadros de Mérito Desportivo, Artistico ou _—
IN12. Criagdo de - .
outros (por exemplo, comportamento e Quadros de Mérito Diretor

03. Valorizar os sucessos,
quer individuais, quer
coletivos, da comunidade
escolar

assiduidade)

Quadros de Mérito

Atribuir um diploma de mérito ao formando tipo
A, B ou C que valide todos os objetivos de cada
UFCD, em todas as areas de Competéncia que
frequente com muita assiduidade

IN13. Atribuigdo de
diplomas de mérito

Diplomas atribuidos

Coordenador dos
Cursos de Educagdo e
Formagédo de Adultos

Publicitar os sucessos (escolares, desportivos,
artisticos) dos elementos da comunidade escolar

IN14. Ocorréncia de
publicitagSes

Pagina eletrdnica
Jornais

Redes Sociais

Coordenador da
equipa da
comunicagao

Acompanhar o inicio do percurso
académico/profissional dos alunos/formandos
apos a saida da EBSGB

IN15. Publicitagdo da
informagdo recolhida

ENES e informacgdo
recolhida de outras
fontes

Coordenador do
Projeto Observatdrio
de Percursos
Académicos e
Profissionais
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04. Reduzir a ocorréncia de
situagdes de indisciplina,
melhorando os indicadores
de comportamento e
convivéncia

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Monitorizar o nimero de medidas disciplinares
sancionatarias, nos varios anos de escolaridade

IN16. Nimero de

medidas disciplinares
sancionatdrias

Relatério da CAQD

Coordenador da CAQD

Adequar, no agrupamento, as estratégias
conducentes ao cumprimento das regras de
comportamento estabelecidas no Regulamento
Interno através da elaboragdo e implementagdo de
um cédigo de conduta

IN17. Criagdo do
codigo de conduta

Cddigo de conduta

Coordenador da
equipa a designar pelo
Diretor

Realizar reunides alargadas, envolvendo diretor de
turma / professor titular, pais, representantes dos
alunos e, quando necessario, coordenador de
estabelecimento / diretor, nas turmas com
maiores dificuldades de comportamento,
convivéncia ou resultados, para definir e
monitorizar planos de melhoria

IN18. Percentagem de
turmas que
melhoraram os
indicadores, apds
implementagdo dos
planos de melhoria

Atas das reunides

Coordenadores dos DT

Implementar, na escola sede, projetos de
prevencdo da indisciplina destinados a alunos

Divulgar os valores do agrupamento, promovendo
a sua apropriacdo pela comunidade educativa

Realizar pelo menos uma agdo de formagdo
(preferencialmente gratuita) para PD sobre a
temadtica da indisciplina, no agrupamento, por ano
letivo

IN19. Nimero de
acdes de formagdo
realizadas

Realizar pelo menos uma agdo de formagdo
(preferencialmente gratuita) para PND sobre a
tematica da indisciplina, no agrupamento, por ano
letivo

IN20. Nimero de
acoes de formacgdo
realizadas

Realizar pelo menos uma agdo de sensibilizagdo
para pais/EE sobre a temética da indisciplina, no
agrupamento, por ano letivo

IN21. Ndmero de
acoOes de formacgdo
realizadas

Plano de Formagdo

Coordenador da
formagdo continua e
representante da
formagao inicial

Diretor
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05. Promover o bem-estar,
a autoestima e o sentido de
pertenga dos alunos

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Promover aulas ao ar livre, em espacos preparados
para utilizagdo pedagodgica.

Potenciar o espago BiolLab (estufa) para a
dinamizagdo de praticas pedagdgicas ativas

Dinamizar, em todas as escolas, programas de
ocupagdo orientada dos intervalos com atividades
ludico-pedagdgicas - projeto "Recreio vivo e ativo"

IN22.Percentagem de
escolas com programa
de ocupagdo dos
intervalos

Relatério do PAA

Coordenador do
projeto "Recreio vivo
e ativo"

Coordenadores de
Estabelecimento

Realizar inquéritos de bem-estar para definir
estratégias de promogdo do equilibrio emocional

06. Desenvolver habitos
saudaveis

Manter a cultura desportiva no agrupamento
realizando, pelo menos, uma atividade que
envolva um niimero superior a 30% de alunos por
semestre e por escola

IN23. Ndmero de
atividades realizadas
(que cumpram o
definido na estratégia)

Relatério do PAA

Coordenador do PAA

Coordenadores de
Estabelecimento

Manter em funcionamento nucleos de Desporto
Escolar em, pelo menos, cinco modalidades

IN24. Ndmero de
nucleos em
funcionamento

Plano do Clube do
Desporto Escolar

Coordenador do
Desporto Escolar

Manter o PES, no dmbito da Educagdo para a
Saude no agrupamento

IN25. Existéncia do
projeto

Relatério de avaliagdo
do projeto

Coordenador do PES

Manter na escola sede o projeto "Mais Contigo",
de prevengdo na area de Saude Psicoldgica e Bem-
Estar destinado a alunos

IN26. Existéncia do
projeto

Relatério do projeto

Coordenador do PES
Coordenador do SPO

07. Consolidar uma cultura
ambiental, segundo os
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Garantir que pelo menos trés dos PDE/ACC
incluam, em cada ano letivo, atividades que se
integrem no Programa Eco-Escolas

IN27. Nimero de
PDE/ACC que incluem
atividades que se
integram no Programa
Eco-Escolas

Realizar os sete passos previstos no ambito dos
vérios dominios do Programa Eco-Escolas, em cada
escola, por ano letivo

IN28. Nimero de
atividades realizadas

Relatério para o
galarddo do
Eco-Escolas

Coordenador do
Programa Eco-Escolas
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07. Consolidar uma cultura
ambiental, segundo os
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Realizar, em cada ano letivo, pelo menos uma agdo
de capacitagdo da comunidade escolar para a
mitigacdo das consequéncias de fendmenos
meteoroldgicos extremos (inundagdes, ondas de
calor, vagas de frio e outros)

IN29. Nimero de
acOes realizadas

Realizar pelo menos uma agdo de sensibilizagdo
para a necessidade de preservar os espagos
escolares, em cada escola, por ano letivo

IN30. Nimero de
acoes realizadas

Relatério do PAA

Coordenador do PAA

Promover, pelo menos, uma agdo de valorizagdo
estética dos espagos escolares, em cada escola,
por ano letivo

IN31. Nimero de
acoes realizadas

Relatério do PAA

Realizar pelo menos uma campanha vocacionada
para questdes ambientais, em cada escola, por ano
letivo

IN32. Nimero de
campanhas realizadas

Relatério do PAA

Relatério para o
galarddo do
Eco-Escolas

Coordenador do PAA
Coordenador do
Eco-Escola

08. Promover uma cultura
de seguranga e de paz

Realizar pelo menos um exercicio de evacuagéo,
em cada escola, por ano letivo

IN33. Nimero de
exercicios realizados

Relatérios de
avaliagdo dos
exercicios de
evacuagdo

Realizar pelo menos duas ag¢Ges de sensibilizagdo
para a protegdo civil ou agdes de formagdo para a
seguranga, no agrupamento, por ano letivo

IN34. Nimero de
acoes realizadas

Relatério do PAA

Coordenador do
Projeto Seguranga na
Escola e na
Comunidade

Implementar na escola sede o projeto "Prevint",
de prevengdo e combate a violéncia interpessoal e
ao bullying, destinado aos alunos

IN35. Existéncia do
projeto

Relatério do SPO

Coordenador do SPO
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Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Melhorar o sucesso educativo

Fundamentacgao: a oferta de um servigo educativo de qualidade que desenvolva e valorize conhecimentos, capacidades e atitudes, e que contribua para a melhoria dos resultados
escolares e seja facilitador do prosseguimento de estudos, do acesso ao mercado de trabalho e da integracdo na vida em sociedade, com a garantia de igualdade de oportunidades, deve
ser encarado como prioritario no nosso agrupamento.

01. Promover praticas
conducentes a um maior
sucesso dos
alunos/formandos

Alargar os programas especificos de
desenvolvimento de competéncias
socioemocionais nos alunos

Manter o Programa "Atengdo Plena" que visa o

IN1. Nimero de

Relatério do PMS

desenvolvimento de competéncias de alunos e PD Relatério do PAA
concentragdo/foco e autorregulagdo (alunos e PD) envolvidos |
Relatério do SPO
. ~ . IN2. Percentagem de
Manter um programa de Orientagdo Vocacional alunos do 9.2 ano Relatério do SPO

para todos os alunos do 9.2 ano

envolvidos

Coordenador do SPO

Dar a conhecer a planificagdo anual dos contetidos
programaticos ou os temas a tratar

Dar a conhecer atempadamente os objetivos e/ou
competéncias de cada momento de avaliagdo

Desenvolver uma aprendizagem cooperativa,
envolvendo os alunos/formandos na monitorizagdo
da sua aprendizagem

Implementar um sistema de alerta precoce,
utilizando uma grelha de indicadores (assiduidade,
comportamento, resultados e outros), que
identifique alunos / turmas em risco e permita
atribuir tutorias personalizadas e/ou outras
medidas de apoio.

IN3. Percentagem de
alunos identificados
com medida de apoio
ativada

Atas dos conselhos de
turma / ano

Coordenador dos DT
do EB

Coordenador dos DT
do ES
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O1. Promover praticas
conducentes a um maior
sucesso dos
alunos/formandos

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Criar uma bolsa interna de docentes para tutorias
flexiveis dirigidas a alunos em risco

Implementar a coadjuvagdo nas turmas em risco,
promovendo o trabalho colaborativo entre

IN4. Percentagem de
turmas em risco com

Atas dos conselhos de

Coordenador dos DT
do EB

docentes de educagao.espe(ilal e conselhos de coadjuvacio turma / ano Coordenador dos DT
turma para reforgar a inclusdo e o sucesso.
do ES

Desenvolver um sistema de feedback 360° entre
docentes, alunos e familias para uma intervengdo
precoce em alunos com dificuldades de
aprendizagem

IN5. Referéncia, em

documento de

monitorizagdo, a Relatério do Coordenadores dos
Promover o trabalho entre pares de docentes materiais pedagdgicos | coordenador de Departamentos

e a praticas que grupo/ano Curriculares

espelhem as
estratégias enunciadas

Promover metodologias ativas através de projetos
interdisciplinares

Criar oportunidades para aulas e outras atividades
promovidas pelos alunos/formandos

Proporcionar atividades que permitam a expressdo
e o desenvolvimento do pensamento critico e
criativo

Escola Bésica e Secundaria de Gama Barros (escola sede) — - Rua da Esperanca — 2735 — 473 Cacém

Agrupamento de Escolas D. Maria Il, Sintra

& 219129170 - - direcao@ae-dmaria2.pt — ¥ https://www.ae-dmaria2.pt

23




O1. Promover praticas
conducentes a um maior
sucesso dos
alunos/formandos

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Construir materiais pedagdgicos (fichas com niveis
de exigéncia diferenciado, testes adaptados....)
que promovam o trabalho diferenciado, em sala
de aula, respeitando a individualidade de cada
aluno/formando

Promover momentos de trabalho auténomo na
sala de aula, com pesquisas de informacdo,
trabalho de projeto, estudos individuais e/ou
apoiados individualmente pelo professor

Aperfeigoar instrumentos e formas de avaliagdo
formativa

Promover préticas de articulagdo pedagdgica,
nomeadamente através de reunifes na transicdo
de ciclos (da Educagdo Pré-Escolar para o 1.2 ciclo,
do 1.2 para o0 2.2 ciclo e do 2.2 para o 3.2 ciclo) com
elaboragdo de planificagdes de contetdos
programaticos

IN6.Realizagdo de
reunides

Atas das reunides

Coordenador do
Departamento
Curricular do 1.2 Ciclo
e da Educacgdo Pré-
Escolar

Coordenadores dos
Grupos de
Recrutamento

Coordenadores dos
Departamentos
Curriculares

Desenvolver um trabalho de equipa na gestdo
vertical e horizontal de contelddos programaticos,
na construgdo e na aferi¢do dos instrumentos de
avaliacdo, e uniformizar, tanto quanto possivel, a
tipologia e a estrutura dos instrumentos de
avaliacdo e os respetivos critérios de avaliagdo

IN7. Registo da
existéncia de trabalho
de equipa nos grupos
de recrutamento e na
coordenagdo dos
departamentos

Registos dos
conselhos de grupo e
de coordenagdo dos
departamentos

Coordenadores dos
Grupos de
Recrutamento

Coordenadores dos
Departamentos
Curriculares
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O1. Promover praticas
conducentes a um maior
sucesso dos
alunos/formandos

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Promover, no seio do ano/grupo/departamento, a
aferigdo de processos conducentes a melhoria dos
resultados escolares, com base na andlise e na
reflexdo sobre os resultados obtidos pelos alunos

Promover uma cultura de inovagdo pedagoégica
tendo em vista o sucesso educativo

Criar condi¢bes que promovam rotinas de
discussdo, partilha de experiéncias, métodos
inovadores e boas praticas pedagdgicas, dos
docentes entre si, numa perspetiva de cooperagdo
pedagodgica, através de trabalho colaborativo e
interdisciplinar

Calendarizar momentos de analise de resultados
no Conselho Pedagdgico e nas estruturas de
coordenacgdo educativa e supervisdo pedagdgica,
promovendo a reflexdo sobre os resultados e as
praticas, baseados em dados da autoavaliagdo

Utilizar um tempo semanal no horario, comum aos
diversos elementos, por grupo disciplinar/ano para
desenvolvimento do trabalho de articulagdo e
colaboragdo entre pares

IN8. Aumento da
percentagem de niveis
iguais ou superiores a
trés, por disciplina, em
cada semestre

Estatistica relativa ao
aproveitamento dos
alunos do Ensino
Basico

Responsével pelo
Observatoério de
Qualidade

IN9. Aumento da
percentagem de
classificagdes iguais ou
superiores a dez, por
disciplina, em cada
semestre

Estatistica relativa ao
aproveitamento dos
alunos do Ensino
Secunddrio

Responsével pelo
Observatoério de
Qualidade

IN10. Registo da
analise e reflexdo
sobre os resultados
obtidos pelos alunos

Documentos de
analise e reflexdo dos
grupos disciplinares

Conselho Pedagdgico

IN11. Tempos comuns
nos hordarios

Hordérios

Diretor
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O1. Promover praticas
conducentes a um maior
sucesso dos
alunos/formandos

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Instituir ciclos de observagdo de aulas entre pares,
acompanhados de reflexdo conjunta, de forma
progressiva ao longo do quadriénio (25%, 50%,
75% e 100% dos docentes)

Reforgar o papel das liderangas intermédias no
acompanhamento dos ciclos de observagdo de
aulas e no apoio a inovagdo pedagdgica

IN12. Percentagem de
docentes que
participam
anualmente nos ciclos
de observagdo de
aulas

Registos de
observagdo de aulas

Coordenadores dos
Grupos de
Recrutamento

Realizar, no agrupamento, por ano letivo, pelo
menos uma ag¢do de formagéo (preferencialmente
gratuita e creditada) para PD sobre a temdtica da
diferenciagdo pedagdgica e/ou outras que
promovam o sucesso dos alunos/formandos

IN13. AgGes de
formagao realizadas

Plano de formagéo

Coordenador da
Formagdo Continua e
Representante da
Formagao Inicial
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Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Utilizar os recursos das BE/CRE como
potenciadores da transversalidade de saberes e
otimizadores de praticas letivas e ndo letivas,
realizando pelo menos uma atividade por
semestre

Desenvolver um trabalho articulado das BE/CRE
com os docentes, promovendo o planeamento e o
ensino contextualizado das literacias nos objetivos
e programas curriculares

IN14. Nimero de
Garantir, através das BE/CRE, a dinamizag3o de atividades com as
atividades que visem a promogdo da leitura e de turmas desenvolvidas
diferentes literacias pelas BE/CRE ou com
0S Seus recursos

Relatério de avaliagdo Professores
da BE/CRE Bibliotecarios

Garantir o acesso, nas BE/CRE, a dispositivos
O1. Promover préticas méveis, visando diferentes possibilidades de
conducentes a um maior leitura e de produgdo de contetdos

sucesso dos

Dinamizagdo, de pelo menos, uma atividade de
alunos/formandos

promogado da leitura para a Educagdo Pré-Escolar e
para todos os anos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, por ano
letivo

Dinamizagdo, nas bibliotecas escolares de, pelo
menos, uma sessao de literacia da informagao, por
turma e por ano letivo, para todas as turmas de
4.2,52 12.2anos

Reforgo da equipa da Biblioteca Escolar da EB IN15. Reforco da Coordenador de

Ribeiro de Carvalho mediante a afetagdo de . ¢ Atas das UO Estabelecimento da EB X X X X
equipa >

recursos humanos Ribeiro de Carvalho

Garantir o servigo nos pontos biblioteca nas
escolas EB de Vale Mourdo e da EB N.2 1 do Cacém
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02. Melhorar o sucesso dos
alunos do EB:

Diminuir a taxa de retengdo
nos varios anos de
escolaridade

Melhorar a percentagem de
alunos com percursos diretos
de sucesso

Diminuir a taxa de retengdo
nos varios anos de
escolaridade

Melhorar a percentagem de
alunos com percursos diretos
de sucesso

Melhorar anualmente os
resultados das provas finais
da UO, de forma a
aproxima-los da média
nacional (nas disciplinas em
que a média da UO seja
inferior a média nacional) ou
a superar essa média

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Promover um maior desenvolvimento das
competéncias e dos pré-requisitos para as
aprendizagens formais

Manter a atribui¢do dos apoios pedagdgicos

Implementar programas de mentoria entre pares
de alunos

IN16. Percentagem de
mentorandos com
sucesso

Relatérios dos DT

Coordenador dos DT
do EB

Continuar a assegurar o bom funcionamento do
Apoio Educativo (1.2 ciclo) e do Apoio ao Estudo
(2.2 ciclo)

Promover o projeto "Porta Aberta" para o 3.2 ciclo
doEBeES

Reajustar as planificagdes em fungdo dos
resultados escolares obtidos

Reforgar a implementagdo dos apoios pedagogicos
nas disciplinas e nos anos em que os resultados o
justifiguem

Reforgar o nimero de horas atribuidas ao apoio
tutorial

IN17. Taxa de
retengdo nos varios
anos de escolaridade

Observatdrio de
Qualidade

Responsavel pelo
Observatoério de
Qualidade

IN18. Percentagem de
alunos do EB com
percursos diretos de
sucesso (por ciclos)

Infoescolas

Coordenadores de
Estabelecimento

Responsavel pelo
Observatoério de
Qualidade

Reforgar as tutorias, ajustando-as aos grupos de
risco identificados pelos resultados de transi¢do e
retengdo

IN19. Percentagem de
alunos que usufruiram
de tutoria e
transitaram

Relatérios dos DT

Coordenador dos DT
do EB

Continuar a garantir a existéncia de apoio
psicopedagdgico aos alunos que manifestem
maiores dificuldades, nomeadamente aqueles que
usufruam ou que venham a usufruir de medidas
seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem e
ainclusdo

IN20. Percentagem de
alunos apoiados que
transitaram

Relatério do
Coordenador da
EMAEI

Coordenador da
EMAEI
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02. Melhorar o sucesso dos
alunos do EB:

Diminuir a variagdo da taxa
de retengdo entre a % a nivel
nacional e a % das UO

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Manter o OQ em todas as escolas do
agrupamento.

Manter ou criar projetos/atividades que
potenciem as aprendizagens dos alunos (Plano
Nacional de Leitura, Apoio aos Exames, APF, Sala
de Estudo, Apoio ao Estudo, Atividades de
Enriquecimento Curricular, Programa de Agdo
Tutorial Especifico e outros)

Continuar a promover o recurso as Tecnologias da
Informagdo e Comunicagdo como mais uma
estratégia de ensino-aprendizagem, de acordo
com o definido no PADDE e no PASEQO

IN21. Variagdo da taxa
de retengdo entrea %
a nivel nacional e a %
das UO

Estatistica relativa ao
aproveitamento dos
alunos do Ensino
Basico

Responsavel pelo
Observatoério de
Qualidade

IN22. Resultados das
provas finais da UO

Pautas com os
resultados

Coordenadores dos
Grupos de
Recrutamento de
Matematica e
Portugués

Promover formagao para o PD (gratuita e
creditada) com base nas necessidades
diagnosticadas e/ou inventariadas em conselhos
de grupo, em articulagdo, sempre que possivel,
com o Centro de Formagdo Novafoco

IN23. Adequagdo do
plano de formagdo

Plano de formagéo

Coordenador da
Formagédo Continua e
Representante da
Formagao Inicial

Continuar a privilegiar as permutas em possiveis
situagdes de absentismo do PD

Continuar a promover o envolvimento dos pais e
EE no acompanhamento das atividades escolares
dos seus educandos

IN24. Ndmero total de
pais / EE presentes
nas reunides, ao longo
de cada ano letivo

Relatérios dos
DT/Professores
Titulares de Turma

Coordenador dos DT
do EB

Coordenador do
Departamento
Curricular do 1.2 Ciclo
e da Educacgdo Pré-
Escolar
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Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Potenciar as visitas de estudo como experiéncias
de enriquecimento, permitindo que os alunos
usufruam de outras formas de aprendizagem
Coordenadores dos
IN25. Comparagdo dos | Programa ENEB/ENES Grupos de
resultados da UO com /Jari Nacional de Recrutamento de X * X * X* X*
a média nacional Exames Matematica e
02. Melhorar o sucesso dos — Portugues
alunos do EB: Relatérios dos
professores que
asseguram o APF
IN26. P
6. Percentagem Coordenadores dos
. . dos alunos que
Manter o APF, preferencialmente integrado no frequentaram o APF e Programa ENEB/ENES Grupos de
horario da turma, nas disciplinas sujeitas a provas ug elo menos /Jari Nacional de Recrutamento de X* X* X* X*
finais no 9.2 ano que, p ’ Exames Matematica e
mantiveram a A
e Portugués
classificagdo
Pautas finais do 9.2
ano
27.
03. Melhorar o sucesso dos IN27 'I:axa de -
retengdo nos varios
alunos do ES: )
anos de escolaridade
IN28. Percentagem de EStatlSt.lca relativa ao Responsével pelo
aproveitamento dos -
alunos do ES com . Observatoério de
T ~ ) alunos do Ensino .
Diminuir a taxa de retengdo percursos diretos de Secundario Qualidade
nos varios anos de sucesso (cursos
escolaridade cientifico-
humanisticos e cursos
profissionais)
*Este trabalho de monitorizagéo sé pode ser realizado no inicio do ano letivo seguinte a realizagdo do exame nacional
30
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Melhorar a percentagem de
alunos com percursos diretos
de sucesso

Diminuir a variagdo da taxa

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

IN29. Variagdo da taxa
de retengdo entre a %
a nivel nacional e a %
dauo

Infoescolas

Responsével pelo
Observatoério de
Qualidade

IN30. Comparagdo dos
resultados das médias
das classificagdes
internas finais das

Programa ENEB/ENES/

Coordenadores dos
Grupos de

de retengdo entre a % a nivel disciplinas sujeitas a Juri Nacional de Recrutamento com X* X* X* X*
nacional e a % da UO exame com as médias Exames disciplinas sujeitas a
das classificagdes dos exame nacional
respetivos exames
nacionais
Implementar, no ensino secundario, um programa
de métodos de estudo que implique gestdo do
tempo e prevengdo do stress
. . . IN31. Ndmero total de
Continuar a promover o envolvimento dos pais e )
EE no acompanhamento das atividades escolares pais / EE presentes Relatérios dos DT Coordenador dos DT
Melhorar anualmente os dos seus educandos nas reunides, ao longo do ES
FESl:||tad.OS dos exames de cada ano letivo
nacionais da UO, de forma a
ima- adi Implementar programas de mentoria entre pares IN32. Percentagem de
aproxima-los da média p p ¢ g 4 p ) [3 N Coordenador dos DT
nacional (nas disciplinas em como forma de intervencgdo precoce para alunos mentorandos com Relatério do DT do ES
que a média da UO seja em maior risco de insucesso ou abandono sucesso
inferior a média nacional) ou IN33. P N p
) . Percentagem de
a supera-la s Coordenadores dos
alunos que
. Grupos de
. - . frequentaram com Relatérios dos
Avaliar o AE como atividade potenciadora das . Recrutamento com % « . %
regularidade o AE da professores que X X X X

aprendizagens

disciplina e obtiveram
aprovagao no
respetivo exame

asseguram o AE

disciplinas sujeitas a
exame nacional e
oferta de AE

*Este trabalho de monitorizagdo s6 pode ser realizado no inicio do ano letivo seguinte a realizagdo do exame nacional
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04. Preparar os alunos dos
cursos profissionais para o
mundo do trabalho

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Reforgar, junto de alunos e respetivos EE, o dever
de assiduidade e a necessidade de preparagdo
atempada para as provas de recuperagdo dos
diferentes médulos

Continuar a articular com o Projeto K a orientagdo
vocacional

Implementar apoio tutorial aos alunos que sejam
recorrentes na falta de assiduidade e na ndo
realizagdo dos elementos de avaliagdo

Potenciar o CTE enquanto recurso que visa
modernizar o ensino profissional, na drea da
informatica e das tecnologias digitais, dotando os
alunos com ferramentas para enfrentar os desafios
do mercado de trabalho

IN34. Percentagem de
alunos que sejam
recorrentes na falta de
assiduidade e na ndo
realizagdo dos
elementos de
avaliagdo e que
beneficiaram de apoio

Relatérios dos
diretores de curso

Representante dos
Cursos Profissionais

05. Atingir, nos Cursos EFA e
Formagdes Modulares, uma
taxa de certificagdo acima
dos 50% em cada UC/ UFCD.

Realizar uma sessdo de recegdo e apresentagdo
dos cursos aos novos formandos, no inicio do ano
letivo

Aprofundar a articulagdo mediador/formador e
formando, no sentido do acompanhamento do
formando nas questdes da assiduidade e empenho
no seu percurso formativo

Dar a conhecer os referenciais de formagao, os
seus conteudos e objetivos

Construir materiais pedagogicos adaptados as

realidades de cada formando

Cumprir integralmente:

a) Os referenciais de formagdo dos Cursos EFA
b) Os referenciais de Formag&es Modulares

IN35. Taxa de
validag3o / conclusdo
dos formandos
assiduos

Pautas

Coordenador dos
Cursos de Educagdo e
Formagédo de Adultos

06. Diminuir anualmente a
taxa de abandono escolar,
aproximando o seu valor de
0%

Aplicar o programa de apoio tutorial a todos os
alunos em risco de abandono escolar

IN36. Diferenga entre
as taxas de abandono
escolar anuais, nos
varios anos de
escolaridade

Relatérios dos DT

SinalizagGes feitas a
Comissdo de Protegdo
de Criangas e Jovens

Coordenadores dos DT

Escola Bésica e Secundaria de Gama Barros (escola sede) — - Rua da Esperanca — 2735 — 473 Cacém

Agrupamento de Escolas D. Maria Il, Sintra

& 219129170 - - direcao@ae-dmaria2.pt — ¥ https://www.ae-dmaria2.pt

32




06. Diminuir anualmente a
taxa de abandono escolar,
aproximando o seu valor de
0%

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Manter a orientagdo vocacional dos alunos e, se
possivel, alarga-la a outros niveis de ensino (12.2
ano), complementando-a com informagdo
relevante para o prosseguimento do seu percurso
académico/profissional

07. Diminuir anualmente a
taxa de desisténcia,
aproximando o seu valor de
0%

Desenvolver agGes com os pais e EE, que
promovam a assiduidade e combatam a
desisténcia e o abandono escolar, envolvendo as
Associagdes de Pais e EE e de Estudantes

IN37. Diferenga entre
as taxas de desisténcia
anuais, nos varios
anos de escolaridade

Relatérios dos DT

Coordenadores dos DT

08. Potenciar recursos
(humanos e materiais) do
Agrupamento

Zelar pela manutencgdo das condigdes fisicas das
salas de aula, nomeadamente computadores com
ligagdo a Internet e videoprojetores

IN38. Nimero de
reclamagdes
apresentadas

Registo de
reclamagdes

Equipa TIC

Assegurar um bom funcionamento das redes
informaticas, diminuindo, anualmente, o nimero
de reclamacgdes

Criar condigdes propicias, através do
apetrechamento com material didatico-cientifico,
a realizagdo de trabalhos de pesquisa, leitura
orientada e outras atividades, em todas as escolas
do agrupamento

Promover pelo menos, anualmente, uma agdo de
formagéo (preferencialmente gratuita) para o PND,
com base nas necessidades diagnosticadas no
agrupamento

IN39. AgGes de
formagdo realizadas

Plano de Formagdo

Coordenador da
Formagédo Continua e
Representante da
Formagao Inicial

Melhorar os horarios dos professores

Promover iniciativas de acolhimento e integracdo
dos professores que chegam pela primeira vez ao
agrupamento

IN40. Criagdo de uma
equipa de
acolhimento

Existéncia da equipa

Diretor

Estimular o PND a participar nas atividades
realizadas no dmbito dos PDE/ACC (aumentando
progressivamente a sua participagdo) e nas
estruturas legais onde tém assento
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08. Potenciar recursos
(humanos e materiais) do
agrupamento

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Promover o trabalho do coordenador dos
assistentes operacionais da escola sede na
coordenacdo e gestdo do servigo

IN41. Ndmero de PND
que participa nas
atividades (dos PDE e
ACC) e estruturas
legais

Registo dos
participantes nas
atividades e nas
estruturas legais

Coordenador dos
Assistentes
Operacionais

Coordenador dos
Assistentes Técnicos

Coordenadores de
Estabelecimento

Mobilizar entidades locais/comunidade local, no
sentido de colaborar na requalificagdo dos
equipamentos e dos espagos das Bibliotecas
Escolares

Sensibilizar as entidades competentes para a
necessidade urgente de requalificar os
equipamentos e os espacgos das Bibliotecas
Escolares / pontos biblioteca

IN42. Equipamentos /
mobilidrio adquiridos

Relatérios de
avaliagdo da BE/CRE

Professores
Bibliotecarios

Participar em concursos/atividades nacionais de
dimensdo pedagdgica que possibilitem a aquisigdo
de equipamentos

09. Consolidar um modelo
de autoavaliagdo
sistematico, sustentavel e
alinhado com o Quadro de
Referéncia da IGEC,
assegurando uma avaliagdo
regular, abrangente e
equilibrada das ofertas
educativas e estruturas do
agrupamento

Formalizar um Modelo Interno de Avaliagdo
alinhado com o Quadro de Referéncia da IGEC

IN43. Existéncia e
homologagdo do
Modelo Interno de
Avaliagdo (documento
aprovado, com
calendarizagdo e
responsabilidades
definidas)

Identificar fontes de dados, integrando-as num
plano de autoavaliagdo, com indicadores-chave
por dominio da IGEC e metas definidas

IN44. Nimero de
ofertas educativas e
estruturas abrangidas
pelo plano de
autoavaliagdo

Modelo interno de
avaliagdo

Equipa de
Autoavaliagdo

Implementar processos regulares de
autoavaliacdo, com revisdo do modelo e dos
instrumentos
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010. Promover uma cultura
participativa e de melhoria
continua, envolvendo a
comunidade educativa na
autoavaliacdo, na definigdo
de prioridades e na
identificagdo de
necessidades de formagdo

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Assegurar que a Equipa de Autoavaliagdo tenha
uma representagdo alargada da comunidade
educativa (alunos/formandos, EE, PD, PND,
técnicos especializados e parceiros)

IN4S5. Existéncia de
uma equipa
representativa

Atas das reunides da
Equipa de
Autoavaliagdo

Equipa de
Autoavaliagdo

Promover processos participativos de
autoavaliagdo para identificar pontos fortes e
oportunidades de melhoria

Implementar o programa "Portas Abertas", no qual
o Diretor recolhe evidéncias diretas do
funcionamento do agrupamento com o objetivo de
fundamentar decisdes de melhoria

Assegurar que o Plano de Formagdo do
agrupamento considere as necessidades
identificadas no processo de autoavaliagdo

IN46. AcGes de
formagdo realizadas

Relatério de
Autoavaliagdo

Plano de Formagdo

Coordenador da
Formagédo Continua e
Representante da
Formagao Inicial

011. Assegurar a qualidade
da informagdo recolhida e
produzida pela
autoavaliacdo, garantindo
rigor, fiabilidade e a
utilizagdo estratégica dos
dados para a melhoria das
praticas pedagogicas, das
aprendizagens, da inclusdo e
da tomada de decisdo

Disponibilizar mecanismos de recolha, tratamento
e visualizagdo de dados para apoiar a andlise e a
tomada de decisdo

Aplicar, pelo menos uma vez no quadriénio,
inquéritos de satisfacdo centrados nas
aprendizagens e na inclusdo

IN47. Aplicagdo dos
inquéritos de
satisfagdo

Relatérios dos
inquéritos de
satisfagdo

Equipa de
Autoavaliagdo

Uniformizar os instrumentos de recolha de dados

Reativar
a Equipa de Apoio a Gestdo e Lideranga Escolar
(EAGLE)

Criar um repositdrio digital de evidéncias

IN48. Existéncia de um
repositério digital de
evidéncias

Repositorio digital de
evidéncias

EAGLE

Estabelecer parcerias com universidades para
realizar uma avaliagdo externa independente do
processo de autoavaliagdo
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012. Assegurar a articulagdo
da autoavaliagdo com o
Projeto Educativo, o Plano
de Ag¢bes de Melhoria
resultante dos resultados
internos e da avaliagdo
externa, monitorizando o
impacto das agbes
implementadas e
sustentando as decisées
estratégicas de lideranga e
gestao

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Articular o Projeto Educativo com a autoavaliagdo,
atribuindo responsabilidades as diferentes
estruturas do agrupamento

IN49. Monitorizacdo
efetuada pelos
responsaveis

Grelhas de
monitoriza¢do do PEA

Equipa de
Autoavaliagdo

Assegurar um PAM no ambito da autoavaliagdo do
agrupamento

Monitorizar o PAM, avaliando o impacto das A¢bes
de Melhoria

IN50. Resultados do
PAM

Relatérios das agdes
de melhoria

Equipa de
Autoavaliagdo

Agendar momentos de andlise de resultados das
a¢Bes de melhoria, no Conselho Pedagdgico e em
outras estruturas pedagdgicas

IN51. Existéncia de
momentos de analise
de resultados das
acOes de melhoria

Atas do Conselho
Pedagdgico e dos
Departamentos
Curriculares

Coordenadores dos
Departamentos
Curriculares

Diretor

Envolver o Conselho Geral na analise dos
resultados e na definigdo de prioridades

IN52. Registo, em ata,
da analise dos
resultados da
autoavaliagdo e
definigdo de
prioridades

Atas do Conselho
Geral

Presidente do
Conselho Geral

013. Garantir uma
comunicagdo regular e
acessivel dos resultados da
autoavaliagdo a comunidade
educativa e aos parceiros
externos

Divulgar os resultados anuais de autoavaliagdo

IN53. Divulgagdo dos
resultados

Pagina eletrdnica

Coordenador da
equipa da
comunicagao

Agrupamento de Escolas D. Maria Il, Sintra
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Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Consolidar uma politica ativa de equidade e inclusao.

Fundamentagao: a inclusdo e a equidade de todos os alunos do Agrupamento, independentemente da sua situagdo pessoal e social, sdo principios orientadores deste agrupamento.

01. Promover a inclusdo de
todos os alunos, de acordo
com as caracteristicas de
cada um

Atribuir a cada aluno transferido um tutor de

referéncia, para assegurar a sua integracdo, em
articulagdo com a familia e os servigos
especializados

Sensibilizar a comunidade escolar para a inclusdo

Dinamizar os Centros de Apoio a Aprendizagem
(CAA) como estruturas de inclusdo e diferenciagao,
articulando docentes, técnicos, alunos, familias e
projetos de cidadania

Promover préticas inclusivas, sustentadas na
abordagem do Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA)

Prestar aconselhamento aos docentes na
implementagdo de praticas pedagodgicas inclusivas

Adequar os processos de ensino as caracteristicas e
condigdes individuais de cada aluno através do
DUA e da abordagem multinivel de acesso ao
curriculo, apostando em modelos curriculares
flexiveis

Proporcionar atividades educativas especializadas
para os alunos a usufruirem de medidas adicionais

IN1. Percentagem de
alunos transferidos
com tutor atribuido

Atas dos conselhos de
turma/ ano

DT / professor titular

IN2. Analise SWOT
e/ou questionarios
anonimos, feitos pela
EMAEI

Relatério da EMAEI

Coordenador da
EMAEI

IN3. Andlise
fundamentada em
dados quantitativos e
qualitativos

Relatério da EMAEI

Coordenador da
EMAEI
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01. Promover a inclusdo de
todos os alunos, de acordo
com as caracteristicas de
cadaum

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Promover, pelo menos, uma agdo de formagao de
PD e PND (preferencialmente gratuita e creditada),
no ambito da temdtica da educacdo inclusiva, no
agrupamento, por ano

IN4. Numero de agdes
realizadas

Plano de formagdo

Coordenador da
EMAEI

Dinamizar, em cada ano letivo, pelo menos uma
atividade vocacionada para a inclusdo de alunos
pertencentes a minorias étnicas, no agrupamento,
por ano de escolaridade

IN5. Numero de
atividades realizadas

Promover, em cada ano letivo, pelo menos uma
atividade que permita conhecer as diferentes
linguas e culturas dos alunos e das suas familias,
no agrupamento, por ano de escolaridade

IN6. Numero de
atividades realizadas

Proporcionar, em cada ano letivo, pelo menos uma
atividade que valorize o didlogo entre alunos de
diferentes religides, no agrupamento, por ano de
escolaridade

IN7. Numero de
atividades realizadas

Relatério do Plano
Anual de Atividades

Coordenador das
ACC/Representante
dos PDE

Coordenadores de
Estabelecimento

Promover, em cada ano letivo, pelo menos uma
atividade de sensibilizagdo as questdes de
identidade de género e de orientagdo sexual, na
escola sede

IN8. Numero de
atividades realizadas

Relatério do SPO

Coordenador do SPO

Identificar barreiras linguisticas e definir
estratégias de intervengdo para os alunos
estrangeiros que integrem o agrupamento

Equacionar a necessidade de criagdo da disciplina
de Portugués Lingua Ndo Materna

Proporcionar pelo menos uma agdo de formacgdo
para PD (preferencialmente gratuita e creditada ou
ndo creditada) sobre a tematica da
interculturalidade, no agrupamento, por ano

IN9. Numero de agbes
realizadas

Plano de formagdo

Coordenador da
Formagdo Continua e
Representante da
Formagao Inicial
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Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Continuar a apoiar economicamente os alunos e as
suas familias

IN10. Percentagem de

Proporcionar condigdes aos alunos de contextos
alunos/formandos

02. Promover a inclusdo dos | socioeconémicos desfavorecidos, que lhes

m ASE is foi Regi ipaTI Equipa Tl X X X X
alunos / formandos permitam atingir resultados equiparaveis aos co b ?:I ao;qua sto egistos da equipa TIC quipa TIC
sinalizados com dificuldades | (estantes atri Ul’ 0_ o kit
econdmicas tecnoldgico

Atribuir computadores recondicionados aos
formandos, eventualmente em colaboragdo com o
Municipio ou com empresas
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Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Promover a interagdo entre as escolas do agrupamento e deste com a comunidade envolvente.

Fundamentagao: as escolas do agrupamento devem ser encaradas como instituigdes que se articulam entre si e com 0 meio em que estdo inseridas

01. Promover a articulagdo
escola-familia

Continuar a solicitar, a participacdo presencial dos
pais/EE no acompanhamento do percurso escolar
dos seus educandos

IN1. Percentagem
média de pais/EE, por
ano de escolaridade,
que estiveram
presentes em
reunides

Relatério dos DT

Atas das reunides
(Jardim de Infancia e
1.2 Ciclo)

Coordenadores dos DT

Coordenadores de
Ano

Promover a participagdo dos pais/EE na escolha do
percurso educativo dos seus educandos na
passagem para o ensino secunddrio, com a
realizagdo de uma reunido individual do psicélogo
com cada aluno e respetivo encarregado de
educagdo

IN2. Percentagem de
pais/EE de alunos de
9.2 ano que
participaram

Registo de presengas
nas reunies

Coordenador do SPO

Realizar, por ano letivo, um convivio intercultural
aberto as familias dos formandos

IN3. Realizagdo do
convivio

Relatério do Plano
Anual de Atividades

Coordenador dos
Cursos de Educagdo e
Formagédo de Adultos

Solicitar, pelo menos uma vez por semestre, a
participagdo dos pais/EE em atividades
extracurriculares promovidas pelas escolas

IN4. Numero de
atividades

Solicitagbes / convites
enderegados aos
pais/EE

Coordenador das
ACC/Representante
dos PDE

Coordenadores de
Estabelecimento

Auscultar, pelo menos uma vez por semestre, as
Associagdes de Pais sobre questdes relativas ao
funcionamento da respetiva escola

IN5S. Registo da
auscultagdo

Atas de reunides com
a Associacdo de
pais/ EE

Diretor

Coordenadores de
Estabelecimento

Envolver os representantes dos pais/ EE na
elaboragdo dos documentos estruturantes
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O1. Promover a articulagdo
escola-familia

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Solicitar, quando se julgar oportuno, aos pais/EE
para virem as escolas partilhar experiéncias
profissionais relevantes, no ambito da turma

IN6. Nimero de pais /
EE que partilharam as
suas experiéncias
profissionais

Relatério dos DT

Atas das reunides
(Jardim de Infancia e
19 Ciclo)

Coordenadores dos DT

Coordenadores de
Ano

02. Promover a cooperag¢ao
entre escolas-ciclos

Realizar pelo menos trés atividades onde se
privilegie a articulagdo vertical do curriculo (ex.
atividades praticas e experimentais, linguisticas,
desportivas, artisticas, etc.) entre as escolas/ciclos,
no agrupamento, por ano

IN7.NUmero de
atividades realizadas

Relatério do Plano
Anual de Atividades

Coordenador do PAA

Coordenadores de
Estabelecimento

Criar momentos de reflexdo entre docentes de
todos os niveis de educagdo e de ensino para a
divulgagdo de pré-requisitos necessarios e
divulgacdo das aprendizagens realizadas

Implementar na escola sede, no inicio de cada ano
letivo, jornadas pedagdgicas, para divulgagdo de
boas praticas

IN8.Realizagdo das
jornadas

Relatério do Plano
Anual de Atividades

Coordenador do PAA

03. Promover a colaboragao
escola-instituigdes

Estabelecer, pelo menos, uma parceria com
empresas e/ou instituicdes de ensino superior
para desenvolver projetos-piloto de inovagdo
curricular / tecnoldgica

IN9. Numero de
parcerias
estabelecidas

Documentos
comprovativos das
respetivas parcerias

Diretor

Coordenador do
PADDE

Implementar o projeto "Escola-Empresa" nos
cursos profissionais, envolvendo alunos, docentes
e parceiros empresariais no desenvolvimento de
projetos em contexto real de trabalho

IN10. Percentagem de
alunos dos cursos
profissionais
envolvidos no projeto

Relatérios dos
diretores de curso

Representante dos
Cursos Profissionais

Estabelecer as parcerias necessarias para a
formagdo profissional (estagios) e a Formagdo
Pratica em Contexto de Trabalho nos cursos EFA
de Dupla Certificagdo, no agrupamento

IN11. Ndmero de
parcerias realizadas

Documentos
comprovativos das
respetivas parcerias

Representante dos
Cursos Profissionais
Coordenador dos
Cursos de Educagdo e
Formagdo de Adultos

Assegurar a realizagdo de atividades dos PDE/ACC
em parceria com entidades externas

IN12. Ndmero de
atividades efetuadas
em parceria

Relatérios das ACC /
PDE

Coordenador das
ACC/Representante
dos PDE
Coordenadores de
Estabelecimento
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03. Promover a colaboragao
escola-instituigdes

Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Realizar, no seio do agrupamento, pelo menos um
intercdmbio de estudantes, por exemplo no

IN13. Ndmero de
intercdambios

Atas do Conselho

Responsével pela/o

ambito da Iniciativa eTwinning ou Programa . Pedagdgico iniciativa / programa
. L realizados

Erasmus®, no quadriénio

Fomentar as parcerias no ambito da capacitagdo IN14. Ndmero de PADDE Coordenador do

digital previstas no PADDE

parcerias realizadas

PADDE

04. Promover a relagao
escola-comunidade

Realizar pelo menos trés atividades abertas a
comunidade, no agrupamento, por ano

IN15. Nimero de
atividades realizadas

Relatério do PAA

Coordenador do PAA

Divulgar as iniciativas do agrupamento e prestigiar
a sua imagem junto da comunidade

Publicitar a oferta formativa do ensino noturno

IN16. Ocorréncia de
divulgagdes

Pagina eletronica,
cartazes, folhetos,
redes sociais

Responsavel pela
pagina eletrdnica
Coordenador da
equipa da
comunicagao

IN17. Relagdo entre o

0O5. Promover canais de
comunicag¢do

Disponibilizar espagos e equipamentos do nimero de Registo das Diretor
agrupamento para a realizagdo de atividades . solicitagBes e das
o K solicitagBes e o L Coordenadores de
comunitarias, de acordo com as necessidades , S utilizagdes .
numero de utilizagBes Estabelecimento
Implementar uma rede de comunicagdo assertiva
R A Coordenador da
entre todos os atores educativos, recorrendo a IN18. Existéncia de .
Newsletter equipa da

caixas de sugestdes, expositores, newslleter do
agrupamento, etc.

uma newsletter

comunicagdo

Atualizar e aumentar a presenga do agrupamento
nas diferentes redes sociais

Criar pontos estratégicos, nas escolas, para
divulgacdo de informagdo relevante e dos

IN19. Existéncia de

Materializagdo dos

Coordenador da
equipa da

ontos estratégicos documentos -
documentos estruturantes do agrupamento P g comunicagdo
. . ~ - o Coordenador da
Criar uma equipa para selegdo e validagdo da IN20. Existéncia da . .
Equipa equipa da

informacdo a publicar

equipa

comunicagao

Disponibilizar a consulta do PAA, na pagina
eletrdnica, a toda a comunidade educativa

IN21. Acesso a
consulta do PAA

Pagina eletrdnica

Responsavel pela
pdgina eletrénica
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Elaborar e disponibilizar, via Teams, uma IN22. Criagdo e Existéncia do
05. Promover canais de calendarizagdo mensal ou trimestral das atividades disponi'bi.lizagéo do calendario Coordenador do PAA X X X X X X X X
. do PAA calendario
comunicagdo Apresentar ao Conselho Geral o documento anual IN23. Entrega do Envio e recegdo, por e- | Equipa de X X X X
de monitorizagdo do Projeto Educativo documento ao CG mail, do documento autoavaliagdo
ACC Atividades de Complemento Curricular ES Ensino Secundario
AE Apoio aos Exames FC Flexibilidade Curricular
APF Apoio as Provas Finais IGEC Inspegdo-Geral da Educagdo e Ciéncia
ASE Acdo Social Escolar oQ Observatério de Qualidade
BE/CRE Biblioteca Escolar / Centro de Recursos Educativos PAA Plano Anual de Atividades
CAQD Comissdo de Acompanhamento de Questdes Disciplinares PADDE Elsir;?ade Agdo para o Desenvolvimento Digital da
CcD Cidadania e Desenvolvimento PAM Plano de A¢des de Melhoria
cG Conselho Geral PASEO Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade Obrigatdria
CTE Centro Tecnolégico Especializado PD Pessoal Docente
DT Diretor de Turma PDE Projeto de Desenvolvimento Educativo
DUA Desenho Universal para a Aprendizagem PEA Projeto Educativo do Agrupamento
EAGLE Equipa de Apoio a Gestdo e Lideranga Escolar PES Projeto Educagdo para a Saude
EB Ensino Bésico PMS Projeto Mente Saudavel
EBSGB Escola Basica e Secunddria de Gama Barros PND Pessoal Ndo Docente
EE Encarregado de Educagdo RI Regulamento Interno
EECE Estratégia de Educagdo para a Cidadania na Escola SPO Servigo de Psicologia e Orientagdo
EFA Educacdo e Formagdo de Adultos TIC Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva uc Unidades de Competéncia
ENEB Exames Nacionais do Ensino Basico UFCD Unidades de Formagdo de Curta Duragdo
ENES Exames Nacionais do Ensino Secundario uo Unidade Organica
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11. Divulgagao do Projeto Educativo

O efetivo conhecimento do projeto e a sua divulgacdo e disponibilizagdo junto da comunidade
educativa sdao fundamentais para que haja um compromisso desta ultima com as dimensdes e os
objetivos neles definidos.

A quem divulgar e como divulgar o PEA?
O PEA devera ser divulgado:
e Aos alunos, através dos professores titulares e dos DT

e Aos pais e encarregados de educacdo, através dos DT e das Associacdes de Pais e
Encarregados de Educacdo

e Aos formandos dos cursos EFA, através dos Mediadores

e Aos docentes, através do Conselho Pedagdgico, dos Coordenadores de Departamento
Curricular e dos Coordenadores de Grupo de Recrutamento e dos Coordenadores de
Estabelecimento

e Ao PND, através da Diregdo e dos Coordenadores de Estabelecimento
e A outros elementos da comunidade educativa, através da Direcdo

O PEA devera estar disponivel, para consulta, em todas as escolas do agrupamento, nas salas da
Associa¢do de Estudantes, da Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo, dos professores, dos
DT e dos Assistentes Operacionais, nos Servicos de Administracdo Escolar, na BE/CRE e na pagina
eletrénica do agrupamento.

12. Avaliagdo do Projeto Educativo

O que se avalia?

No PEA, é avaliado o grau de concretizacdo dos objetivos que explicitam as dimensbes nele
definidas (nos casos em que os objetivos, dada a sua natureza ndo quantitativa, ndo tenham sido
formulados de modo mensuravel, propde-se a avaliacdo qualitativa e fundamentada de algumas
das estratégias indicadas).

Como se avalia?

Avalia-se o PEA através dos indicadores de medida dos objetivos e/ou de algumas das estratégias.
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Quem avalia?

De acordo com o artigo 13.2 do Decreto-lei n.2 137/2012, de 2 de julho, o PEA devera ser avaliado
pelo Conselho Geral. Essa avaliacdo podera ser realizada a partir da informacao recolhida aquando
da monitorizacdo realizada pelos varios elementos ou equipas responsdveis, coadjuvados e
coordenados pelo Conselho Geral, em articulagdo com o Diretor do agrupamento.

Quando se avalia?

O PEA é avaliado segundo a calendarizacao da monitorizacao (ver grelha de dimensdes e objetivos)
e, ainda, no final do quadriénio. Desta avaliacdo final devera resultar a eventual reformulagao das
dimensodes e dos objetivos do PEA para o periodo seguinte.

Nota: Como parte integrante deste projeto, juntam-se trés anexos, a saber:
Anexo 1 - Caracterizacdo das escolas do Agrupamento
Anexo 2 — Parcerias

Anexo 3 - Distribuicdo da monitorizacdo dos indicadores do PEA
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Anexos

Anexo 1 - Caracteriza¢ao das escolas do agrupamento

Escola Basica e Secundaria de Gama Barros (escola sede)
Localizagao, evolugao e tipologia, patrono

A Escola Basica e Secundaria de Gama Barros (EBSGB), sede do agrupamento, situa-se, desde 22
de setembro de 1983, na rua da Esperanca (antiga Quinta das Flores), Unido das Freguesias do
Cacém e S. Marcos, uma das duas freguesias que atualmente compdoem a cidade de Agualva-
Cacém. Em termos administrativos, a cidade pertence ao concelho de Sintra.

A escola teve origem na antiga Escola Industrial e Comercial de Sintra, criada em 1959 e
construida, em Agualva-Cacém, na Quinta da Nora. O Decreto n.2 457/71, de 28 de outubro,
levou ao seu desdobramento em Escola Técnica de Gama Barros e Escola Técnica de Ferreira
Dias. As duas coexistiram no mesmo espaco mais de uma década e meia, embora com vertentes
diferenciadas. O referido decreto atribuiu a Gama Barros o curso geral de comércio e a sec¢ao
preparatéria para os institutos comerciais. Este facto conferiu-lhe o estatuto de escola
comercial. Em 1975 foi abolida a distingdo entre Liceus e Escolas Técnicas, o que motivou a
alteracdo da denominagdo para Escola Secunddria de Gama Barros (agora Escola Basica e
Secunddria de Gama Barros). A escola, de tipologia ES 42 (com capacidade inicial para 42
turmas), é constituida por oito pavilhdes e ocupa uma area total préxima dos 2,7 ha.

Henrique da Gama Barros, o Patrono, nasceu em Lisboa, a 23 de agosto de 1833, no seio de uma
familia distinta, mas modesta. Iniciou aos 21 anos a sua carreira publica como Subdelegado do
Procurador Régio do Julgado do 1.2 Distrito Criminal da Comarca de Lisboa. Em 9 de dezembro
de 1857, com apenas 24 anos, ocupou o lugar de administrador do concelho de Sintra e, em
1869, foi nomeado Secretario-Geral do Governo Civil de Lisboa. Em outubro de 1876, Gama
Barros deixou de exercer as fungdes de Secretario-Geral por ter sido nomeado Governador Civil
do Distrito de Lisboa. Em 1877 desempenhou a func¢do de vogal suplementar do Supremo
Tribunal Administrativo. Exerceu, novamente, entre os anos de 1878 e 1879, as func¢Ges de
Governador Civil do Distrito de Lisboa. Em 1885 foi publicado o primeiro volume da sua Histdria
da Administra¢do Publica em Portugal nos Séculos Xl a XV. Gama Barros morreu com 92 anos,
em Lisboa.

Recursos fisicos, materiais e servigos

A escola é constituida por oito pavilhGes, um monobloco e uma estufa. Os pavilhdes A, B, C, D,
E, o monobloco e o pavilhdo gimnodesportivo encontram-se vocacionados prioritariamente
para atividades letivas, num total de 42 salas de aula especificas e ndo especificas, com
capacidades diferenciadas. A estufa tem constituido um espaco promotor de atividades praticas
no ambito das Ciéncias Experimentais, muitas das quais em parceria com Cidadania e
Desenvolvimento e/ou Flexibilidade Curricular. O pavilhdo H destina-se, sobretudo, a prestacdo
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de servicos: encontrando-se ai a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos (BE/CRE), a
sala de diretores de turma, o gabinete da Comissdo de Apoio as Questdes Disciplinares (CAQD),
a sala dos professores e os servicos ligados as dreas de gestdo e de administracdo escolar
(Direcdo e Servicos de Administracdo) e de apoio as atividades educativas (papelaria e
reprografia); no pavilhdo R, situam-se o refeitério, a cozinha, o bufete, um espaco de convivio
para os alunos, a e o gabinete do Projeto Educacdo para a Saude.

Dos espacos escolares, destacam-se a BE/CRE, o auditério, diversas salas especificas, o Centro
Tecnoldgico Especializado (CTE) e as instalagdes desportivas. A BE/CRE foi integrada na Rede
Nacional de Bibliotecas Escolares em maio de 2004. E um espaco aberto a comunidade
educativa, constituido por um conjunto de recursos fisicos, humanos e documentais. O
Auditério, inaugurado em 2007, tem capacidade para 66 lugares. DispGe de computador, de
leitores de video e DVD, de projetor de video, de sistema de som, de tela e de um quadro
magnético branco com rodas. E um espaco aberto & comunidade.

De entre as salas especificas, evidenciam-se os laboratdrios de Biologia e Geologia, de Fisica e
de Quimica, as salas de Teatro/Educacdo Musical e de Expressdo Plastica, as salas de
Desenho/Artes Visuais, uma Sala de Apoio ao Estudo e um Museu de Geologia e Mineralogia.

O Centro Tecnolégico Especializado (CTE), instalado no pavilhdo E e em funcionamento desde o
ano letivo de 2025/26, é um projeto financiado pelo Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR),
que resultou de uma candidatura aprovada em dezembro de 2023. O CTE visa modernizar o
ensino profissional na area da informatica e das tecnologias digitais e funciona disperso por
varias salas, como um conjunto de laboratérios e espagos de aprendizagem tecnoldgica
especializados. As salas (programacdo, robdtica, redes, multimédia e favlab e anexo) estdo
equipadas com hardware, software e infraestruturas modernas, para apoiar cursos profissionais
e projetos ligados a informatica, programacao, redes, ciberseguranga, robética, impressdo a
laser e 3D e outras dareas digitais, possibilitando aos alunos uma maior proximidade aos
equipamentos existentes nas empresas do setor tecnoldgico.

A Escola Basica e Secundaria Gama Barros constitui uma Cisco Networking Academy (Academia
Cisco) - uma parceria internacional de educagdo tecnoldgica - que permite aos alunos obter
formacdo em redes, ciberseguranca e tecnologias digitais alinhadas com os programas da Cisco
e a obtencdo de certificagdes reconhecidas internacionalmente.

No pavilhdo C situam-se cinco salas especificas no ambito da Educac¢do Inclusiva, para o
desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado e para o
desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social: uma Valéncia de Ensino
Estruturado (VEE); uma Valéncia de Apoio Especializado (VAE); uma Valéncia de Apoio
Especializado (Sala K3); uma sala de apoio (Sala K2); e a sala das terapias, onde decorrem
diversos tipos de terapias para os alunos que usufruem de adaptagdes curriculares significativas,
contigua a Valéncia de Apoio Especializado e com entrada pela mesma e pelo corredor do
pavilhdo C. Integram também este pavilhdo a sala de teatro e de educagdo musical, uma sala de
aulas e uma instalacdo sanitaria adaptada para pessoas com mobilidade reduzida.

48

X1

Agrupamento de Escolas D. Maria I, Sintra
Escola Basica e Secundaria de Gama Barros (escola sede) — ' Rua da Esperanga — 2735 — 473 Cacém

& 219129170 —  direcao@ae-dmaria2.pt — + https://www.ae-dmaria2.pt



Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Ao nivel da acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida, nomeadamente com cadeiras
de rodas, tanto o pavilhdo E, como o pavilhdo H, estdo equipados desde 2006/2007 com
elevadores especificos para o efeito.

As instalagdes destinadas as atividades fisicas incluem um pavilhdo gimnodesportivo, em
atividade desde 2002/2003, dotado de um campo de jogos com bancadas, um ginasio, uma sala
de aula, balnearios, entre outras zonas especificas. A drea exterior compreende um campo de
jogos, com bancadas, uma pista de atletismo, uma caixa para saltos em comprimento e uma
pista de velocidade de 40m. A escola dispde ainda, desde 2025/26, de um campo destinado a
modalidade vdlei de praia. Estas areas permitem a pratica de atividades desportivas em periodo
noturno. O pavilhdo gimnodesportivo e o gindsio estdo, também, abertos a comunidade
envolvente.

No Pavilhdo A, situa-se o Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) a funcionar, em duas salas
contiguas: um gabinete de trabalho (SPO1) e uma sala de apoio psicoldgico individualizado
(SPO2).

Alunos e recursos humanos

A populagdo escolar, no ano letivo 2025/2026, era constituida por um total de 1515 alunos: 922
(60 %) do EB e 593 (40 %) do ES, distribuidos por 62 turmas, 37 do EB e 25 do ES. Refira-se que
os alunos dos cursos profissionais representavam 7,9 % dos discentes e os dos cursos EFA 13,2
%.

O corpo docente da escola sede, no ano letivo 2025/2026, era constituido por 153 professores,
sendo 14 de Educacdo Especial. O pessoal ndo docente era composto por 53 trabalhadores: 12
assistentes técnicos, 3 psicdlogas, uma coordenadora operacional e 38 assistentes operacionais.

Escola Basica Ribeiro de Carvalho
Localizagao, tipologia e patrono

A Escola Basica Ribeiro de Carvalho situa-se na Rua do Olival, Quinta das Flores, Unido das
Freguesias do Cacém e Sdo Marcos, concelho de Sintra, préxima do IC 19.

A escola corresponde a um estabelecimento de ensino do tipo P3, concebido segundo o modelo
de escola de area aberta (open plan school), sendo constituida por trés blocos principais
destinados as atividades letivas e de apoio. O complexo escolar integra ainda dois monoblocos
adicionais implantados no recinto da escola, complementando as infraestruturas existentes e
contribuindo para a funcionalidade do espaco educativo.

Foi remodelada ao longo dos anos, de forma a criar novos espacgos capazes de dar resposta a
necessidades que foram surgindo.

O seu patrono, Joaquim Ribeiro de Carvalho, nasceu no concelho de Leiria a 7 de abril de 1880
e foi uma figura impar da freguesia do Cacém. Ainda jovem frequentou o Semindrio de Leiria.
Foi jornalista, politico, escritor, poeta e tradutor. Aos 17 anos iniciou a sua colaboragdo nos
jornais, nomeadamente no jornal republicano "A Integridade", em Leiria. Continuou o seu
percurso em Lisboa, onde publicou vérias obras literarias e desempenhou em pleno as suas
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funcbes de jornalista, atividade que o apaixonava. Exerceu as funcdes de deputado em
sucessivos mandatos pelo circulo de Leiria e foi eleito membro da Academia das Ciéncias. Foi
Presidente do Senado de Sintra e esteve ligado a Agualva e ao Cacém como benemérito,
ajudando quem necessitava, e como associado de algumas coletividades. Joaquim Ribeiro de
Carvalho, profundamente idealista e amante da natureza, brilhou num horizonte repleto de
acontecimentos, que contribuiram para fazer uma boa parte da nossa Histéria Contemporanea.
Foi na sua casa do Cacém que passou momentos de lazer nos Ultimos anos da sua vida. Morreu
a 10 de outubro de 1942, em Lisboa.

Recursos fisicos, materiais e servigos

A escola estd razoavelmente apetrechada de material didatico, possui recursos diversificados
para as Ciéncias Experimentais, para a Matematica, para a Lingua Portuguesa e para o Estudo
do Meio. Tem uma biblioteca, que integra a Rede de Bibliotecas Escolares, desde 2005. A
Biblioteca Escolar disponibiliza um Fundo Documental diversificado e equipamentos para a
utilizacdo da comunidade escolar. A escola integra, ainda, a Valéncia de Apoio Especializado.

Alunos e recursos humanos

No ano letivo 2025/2026 frequentaram a escola 377 alunos distribuidos por 16 grupos/turmas:
2 de Educacdo Pré-Escolar (42 alunos) e 14 de 1.2 Ciclo (335 alunos). Beneficiaram de auxilios
econdémicos, no ambito da Ac¢do Social Escolar (ASE), 155 dos alunos. Exerceram fun¢Ges na
escola 23 professores, dos quais 2 docentes da Educac¢do Especial afetos ao Centro de Apoio a
Aprendizagem, 13 assistentes operacionais e 7 auxiliares de cozinha.

Escola Basica n.2 1 do Cacém
Localizacgao e tipologia

A Escola Basica n.2 1 do Cacém situa-se paralelamente ao IC19, numa das saidas da cidade, mais
precisamente na Avenida Dr. Miguel Freire da Cruz, antiga Quinta do Mota, Unido das Freguesias
do Cacém e Sdo Marcos, concelho de Sintra. A sua localizagao privilegiada permite o avistar de
toda a area urbana do Cacém, o acesso direto ao Casal do Cotdo e ao IC19 e apreciar, ao longe,
a magnifica vista do Palacio da Pena.

O edificio é uma construgao do Tipo P3.
Recursos fisicos, materiais e servigos

A Escola Basica n.2 1 do Cacém é constituida por sete salas de aula, destinadas ao 1.2 Ciclo do
Ensino Basico, uma sala onde funciona a Valéncia de Ensino Estruturado, um ponto biblioteca,
um polivalente, um refeitdrio, um gabinete de coordenacdo, uma sala de professores, uma
cozinha e pequenos gabinetes multifuncionais. Conta com um espagoso e aprazivel logradouro,
um parque infantil, um campo de jogos, um pomar e diversas zonas ajardinadas em socalcos.
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Alunos e recursos humanos

No ano letivo 2025/2026 frequentaram a escola 168 alunos distribuidos por 7 turmas.
Beneficiaram de auxilios econémicos, no ambito da Acdo Social Escolar (ASE), 49 alunos.
Exerceram fungdes na escola 10 professores, estando 1 docente da Educacao Especial afeto a
Valéncia de Ensino Estruturado, 8 assistentes operacionais, 1 cozinheira e 3 ajudantes de
cozinha.

Jardim de Infancia Cacémn.2 1
Localizagao e tipologia

O Jardim de Infancia Cacém n.2 1 localiza-se na Rua Rainha Santa Isabel, Unido das Freguesias
do Cacém e S3ao Marcos, concelho de Sintra, paralelamente ao IC19, numa das saidas da cidade.

E um edificio do tipo Plano dos Centenérios (projeto de construcdo de escolas em larga escala
levado a cabo pelo Estado Novo em Portugal entre as décadas de 1940 e de 1960).

Recursos fisicos, materiais e servigos

O estabelecimento escolar é repartido por dois edificios. O mais antigo é composto por seis
salas: duas salas de atividades, trés salas de apoio e um escritério. Proximo, localiza-se uma nova
infraestrutura, de linhas modernas, com duas salas, um refeitério e uma cozinha. O recreio tem
equipamento desportivo e ludico para a pratica de diferentes atividades.

Alunos e recursos humanos

No ano letivo 2025/2026 frequentaram o jardim-de-infdncia 88 criancas distribuidas por 4
grupos da educacdo pré-escolar. No ambito da Acdo Social Escolar, beneficiaram de auxilios
econdmicos (ASE) 29 criangas. Exerceram fung¢des neste estabelecimento de ensino 4
educadoras de infancia, 5 assistentes operacionais, 1 cozinheira e 1 ajudante de cozinheira.

Escola Basica de Vale Mourao
Localizacao e tipologia

A Escola Basica de Vale Mourao situa-se na localidade de Paides, junto ao né de Paides do IC19,
na freguesia de Rio de Mouro, concelho de Sintra. Insere-se num bairro, na Urbaniza¢do de Vale
Mourdo, de construgdao recente, na orla duma darea de localidades ainda com algumas
carateristicas rurais, onde existem quintas com agricultura e pecuaria; localizado entre o Cacém
e Paides, este bairro tem a Oeste as povoagdes de Francos, Varge Mondar e Rio de Mouro Velho.
A Escola Basica de Vale Mour&o, do tipo P3, sofreu obras de amplia¢do no ano letivo 2010/2011.
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Alunos e recursos humanos

No ano letivo 2025/2026 frequentaram este estabelecimento de educac&o e ensino 45 criancas
da educacgdo pré-escolar e 188 alunos do 1.2 ciclo. Beneficiaram de auxilios econdmicos, no
ambito da Acdo Social Escolar (ASE), 26 criancas do jardim-de-infancia e 37 alunos do 1.9 ciclo.
Exerceram fungbes nesta escola 11 professores, 2 educadoras de infancia, 7 assistentes
operacionais, 1 cozinheira e 4 ajudantes de cozinheira.

Recursos fisicos, materiais e servigos

A escola é constituida por oito salas de aula para o 1.2 ciclo, duas salas de jardim-de-infancia,
dois pequenos gabinetes multifuncionais um ginasio, um refeitério, 14 casas de banho, sendo
uma delas preparada para pessoas com mobilidade reduzida, dois balnearios, um gabinete de
coordenacdo, uma sala de professores, um ponto biblioteca, uma cozinha e um espaco de
arrumacdo de artigos de higiene e limpeza. Existe ainda uma pequena sala destinada aos
membros da Associacdo de Pais. No recinto exterior existe um parque infantil e um pequeno
campo de jogos.
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Anexo 2 - Parcerias

®  ABAAE — Associagdo Bandeira Azul de Ambiente e Educagdo;

®  Agéncia Espacial Europeia;

® Aldeia de Santa Isabel;

®  Amadora BD, festival de banda desenhada;

®  APAV - Associagdo Portuguesa de Apoio a Vitima;

®  ARPIAC - Associagdo de Reformados, Pensionistas e Idosos de Agualva-Cacém;
®  Associacdo Arte d'Aprender;

®  Associagdo Empresarial de Sintra;

Associagdo Humanitaria de Bombeiros Voluntarios de Agualva-Cacém;
Associacdo Mundo de Vida;

Associagao Portuguesa dos Bancos;

Associacdo Supera_te;

Atlético Clube do Cacém;

Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil;
Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria (ANSR);
Biblioteca Municipal de Sintra;

Boost Portugal;

Burros do Magoito — Quinta Pedagdgica;

Camara Municipal de Sintra;

Casa de Histdrias Paula Rego;

Casa de Saude da Idanha - Irmas Hospitaleiras;

Casino do Estoril;

CBCatering Comercial - empresa de eventos;

CECD Mira Sintra;

Centro de Ciéncia Viva de Estremoz;

Centro de Ciéncia Viva do Lousal;

Centro de Formacdo de Escolas Novafoco;

CIADIP - Programa PsiComunity;

Cisco;

Clube Atlético de Pero Pinheiro

Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG);
Comissao de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ) de Sintra Oriental;
Comité Olimpico Portugués;

Corpo Europeu de Solidariedade;

CTT/Quercus;

Diregdao-Geral da Educacao;

ENA Portugal;

Escola Profissional de Recuperagao do Patrimdnio de Sintra;
Escola UNESCO;

Excelsior, empreendimentos hoteleiros;

Face a Fase Clinic;

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;
Faculdade de Motricidade Humana - Universidade de Lisboa;

FalcOes no Oeste;
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®  Federagdo Portuguesa de Esgrima;

®  Federagdo Portuguesa de Orientagdo;

] Fluviario de Constancia;

° GlobalData - Caseking Iberia;

®  Grupo Aguas de Portugal;

o Grupo TeatroMosca;

] Hotel Arribas;

®  Hotel Duas Nagdes (Lisboa);

] Hotel Intercontinental;

®  ICNF - Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas;

®  Instituto da Educacgdo, Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa;

] Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio da Universidade de Lisboa (IGOT);

®  Instituto Piaget — Cooperativa para o Desenvolvimento Humano, Integral e Ecolégico, CRL;
®  Instituto Portugués do Desporto e da Juventude — IPDJ;

(] Instituto Superior Técnico;

®  Jardim Zooldgico de Lisboa;

®  Junior Achievement;

L] Liga para a Protec¢do da Natureza;

] Museu da Agua e Residuos;

®  Museu da Eletricidade - Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia (MAAT)

] Museu de Histéria Natural de Sintra;

] Museu do Ar;

] Nucleo de Educacdo e Divulgacdo da Evolucdo da Associagcdo Portuguesa de Biologia

Evolutiva (NEDE-APBE);

ONG (Organizacdo Ndo Governamental) "Brigada do Mar";
ONG (Organizagdo Ndo Governamental) “Fundagdo Maio Biodiversidade — FMB”;
Parques de Sintra - Monte da Lua;

Parque Aventura Sintra;

PC-Doctor;

Plano Nacional das Artes;

Plano Nacional de Cinema;

Policia de Seguranga Publica (PSP);

Policia Municipal de Sintra;

Ponto Eletrdo;

ProAtlantico, associacdo juvenil;

Psilexis;

Quantum Park;

Quinta Pedagdgica dos Olivais;

Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);

Rede Ex-aequo;

Sana Metropolitan, Entrecampos;

Santa Casa da Misericérdia de Sintra;

Servico Municipal de Protecao Civil de Sintra;
Servigo Nacional de Apoio eTwinning;

SMAS Sintra;

Sociedade Portuguesa de Ecologia (SPECO);
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®  Sporting Clube de Portugal;

o Teatromosca;

®  Teatro Politeama;

° TECMIC;

e  TECNIBITE;

° Time to Fitness;

] UMAR, Unido de Mulheres Alternativa e Resposta;

®  Unido das Freguesias do Cacém e S3o Marcos;

®  Unidade Local de Saude (ULS) Amadora/Sintra - Unidade de Cuidados de Satde Primarios
de Sintra - Unidade de Cuidados na Comunidade Cacém Care;

®  University of Education Freibug;

] Water and Adventure Tours.
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Anexo 3 - Distribuicdo da monitorizacao dos indicadores do PEA

Responsavel pela monitorizagao Dimensao Objetivo Indicador
Conselho Pedagdgico Dimensdo 2 o1 IN10
Coordenador da CAQD Dimensdo 1 o4 IN16
Dimensdo 1 o1 IN1
Coordenador da EECE Dimensdo 1 01 IN4
Dimensdo 1 o1 IN6
Dimensdo 2 02 IN20
Dimensdo 3 o1 IN2
Coordenador da EMAEI
Dimensdo 3 o1 IN3
Dimensdo 3 o1 IN4
e e P 0% [omeno1| 04|
Dimensdo 1 03 IN14
Dimensdo 2 013 IN53
Dimensdo 4 04 IN16
Coordenador da equipa da comunicagdo
Dimensdo 4 05 IN18
Dimensao 4 05 IN19
Dimensao 4 05 IN20
Dimensdo 1 04 IN19
Dimensdo 1 04 IN20
Dimensdo 2 o1 IN13
Ecc::)n:cligzciltr:irccij; Formagdo Continua e Representante da Dimensio 2 07 IN23
Dimensao 2 08 IN39
Dimensao 2 010 IN46
Dimensado 3 o1 IN9
Dimensdo 3 o1 IN5
Dimensdo 3 o1 IN6
Coordenador das ACC/Representante dos PDE Dimensdo 3 01 IN7
Dimensdo 4 o1 IN4
Dimensdo 4 03 IN12
Coordenador da Flexibilidade Curricular Dimensdo 1 01 IN4
Coordenador do Departamento Curricular do 1.2 Ciclo e da Dimensao 2 o1 IN6
Educagdo Pré-Escolar Dimens3o 2 02 IN24
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Coordenador do Desporto Escolar Dimensdo 1 06 IN24
Dimensdo 1 o1 IN2
Dimensdo 1 o1 IN4
Dimensdo 1 06 IN23
Dimensdo 1 o7 IN29
Dimensdo 1 o7 IN30
Coordenador do PAA Dimens3o 1 07 IN31
Dimensdo 1 o7 IN32
Dimensao 4 02 IN7
Dimensdo 4 02 IN8
Dimensdo 4 04 IN15
Dimensdo 4 05 IN22
Dimensdo 1 o1 IN6
Coordenador do PADDE Dimens3o 4 03 IN14
Dimensao 4 03 IN9
Coordenador do PES Dimensdo 1 06 IN25
Dimensdo 1 07 IN27
Dimensdo 1 07 IN28
Coordenador do Programa Eco-Escolas
Dimensdo 1 o7 IN31
Dimensdo 1 o7 IN32
Coordenador do projeto "Recreio vivo e ativo" Dimensdo 1 05 IN22
22;)(;2(;:22:;dpijfzsi?;gaibservatério de Percursos Dimensdo 1 03 INTS
Coordenador do Projeto Seguranga na Escola e na Dimensdo 1 08 IN33
Comunidade Dimenséo 1 08 IN34
Dimensdo 1 o1 IN3
Dimensdo 1 02 IN9
Dimensdo 1 06 IN26
Dimensdo 1 08 IN35
Coordenador do SPO
Dimensado 2 o1 IN1
Dimensado 2 o1 IN2
Dimensdo 3 o1 IN8
Dimensdo 4 o1 IN2
Coordenador dos Assistentes Operacionais Dimensao 2 08 IN41
Coordenador dos Assistentes Técnicos Dimensao 2 08 IN41
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Dimensdo 1 03 IN13
Dimensdo 2 05 IN35
Coordenador dos Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos
Dimensdo 4 o1 IN3
Dimensdo 4 03 IN11
Dimensdo 1 04 IN18
Dimensdo 2 06 IN36
Coordenadores dos DT Dimensdo 2 o7 IN37
Dimensdo 4 o1 IN1
Dimensao 4 o1 IN6
Dimensdo 1 o1 IN7
Dimensdo 2 o1 IN3
Dimensdo 2 o1 IN4
Coordenador dos DT do EB
Dimensdo 2 02 IN19
Dimensdo 2 02 IN24
Dimensdo 2 02 IN16
Dimensdo 2 o1 IN3
Dimensdo 2 o1 IN4
Coordenador dos DT do ES
Dimensdo 2 03 IN31
Dimensao 2 03 IN32
Dimensao 4 o1 IN1
Coordenadores de Ano
Dimensao 4 o1 IN6
Coordenador de Estabelecimento da EB Ribeiro de Carvalho Dimensdo 2 o1 IN15
Dimensdo 1 o1 IN1
Dimensdo 1 o1 IN3
Dimensado 1 o1 IN4
Dimensdo 1 o1 IN8
Coordenadores de Estabelecimento Dimensdo 1 05 IN22
Dimensdo 1 06 IN23
Dimensdo 2 08 IN41
Dimensdo 3 o1 IN5
Dimensado 3 o1 IN6
Dimensado 3 01 IN7
Dimensdo 4 01 IN4
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Dimensao 4 01 IN5
Dimensao 4 02 IN7
Coordenadores de Estabelecimento
Dimensao 4 03 IN12
Dimensao 4 04 IN17
Dimensao 2 o1 IN5
Dimensao 2 o1 IN6
Coordenadores dos Departamentos Curriculares
Dimensao 2 01 IN7
Dimensao 2 012 IN51
Dimensao 2 01 IN6
Coordenadores dos Grupos de Recrutamento Dimensao 2 o1 IN7
Dimensao 2 o1 IN12
Co.ordenadores dos Qrupos de Recrutamento com disciplinas Dimensio 2 03 IN30
sujeitas a exame nacional
Co.ordenadores dos Qrupos de Recrutamento com disciplinas Dimens3o 2 03 IN33
sujeitas a exame nacional e oferta de AE
Dimensao 2 02 IN22
CoordenAadores dos Grupos de Recrutamento de Matematica e Dimens3o 2 02 IN25
Portugués
Dimensao 2 02 IN26
Dimensdo 1 02 IN10
Dimensao 1 03 IN11
Dimensado 1 03 IN12
Dimensao 1 04 IN21
Dimensdo 2 01 IN11
Diretor
Dimensao 2 08 IN4O
Dimensdo 2 012 IN51
Dimensao 4 01 IN5
Dimensao 4 03 IN9
Dimensao 4 04 IN17
Diretor de Turma / professor titular Dimensdo 3 01 IN1
EAGLE - Equipa de Apoio a Gestdo e Lideranca Escolar Dimensao 2 011 IN48
Dimensao 2 09 IN43
Dimensao 2 09 IN44
. - Dimensao 2 010 IN45
Equipa de Autoavaliacdo
Dimensao 2 011 IN47
Dimensao 2 012 IN49
59

Agrupamento de Escolas D. Maria I, Sintra
A Escola Bésica e Secundaria de Gama Barros (escola sede) — - Rua da Esperanga — 2735 — 473 Cacém
n’-\‘ & 219129170 —  direcao@ae-dmaria2.pt — + https://www.ae-dmaria2.pt

N



Projeto Educativo do Agrupamento para o Quadriénio 2026/2030

Dimensao 2 012 IN50
Equipa de Autoavaliagdo

Dimensao 4 05 IN23

Dimensao 2 08 IN38
Equipa TIC

Dimensao 3 02 IN10
Presidente do Conselho Geral Dimensdo 2 012 IN52
Professor Bibliotecario da escola sede Dimensdo 1 o1 IN8

Dimensao 1 01 IN5
Professores Bibliotecarios Dimensao 2 01 IN14

Dimensao 2 08 IN42

Dimensao 2 04 IN34
Representante dos Cursos Profissionais Dimensdo 4 03 IN10

Dimensao 4 03 IN11

Dimensao 4 04 IN16
Responsavel pela pagina eletrénica

Dimensao 4 05 IN21
Responsavel pela/o iniciativa / programa de intercdmbio de Dimens3o 4 03 IN13
estudantes

Dimensao 2 01 IN8

Dimensado 2 01 IN9

Dimensao 2 02 IN17

Dimensao 2 02 IN18
Responsdvel pelo Observatdrio de Qualidade

Dimensao 2 02 IN21

Dimensao 2 03 IN27

Dimensao 2 03 IN28

Dimensado 2 03 IN29

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 27 de outubro de 2026
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